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Resumen

Este articulo analiza la pertinencia de incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en programas
universitarios, mediante un estudio de caso en la Licenciatura en Administracién de la Universidad Autbnoma de San Luis
Potosi. A partir de una metodologia mixta con énfasis cualitativo, se identificé una valoracion positiva hacia los ODS por
parte de docentes y estudiantes, aunque con escasa presencia formal en el curriculo. Se propone una estrategia de
integracion gradual que articula el redisefio de asignaturas clave, el uso del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y la
sostenibilidad como eje transversal. La propuesta busca fortalecer la formacidn critica, ética y contextualizada, contribuir
a la mejora continua y a la pertinencia curricular. El modelo propuesto es replicable en otras instituciones de educacion
superior interesadas en transversalizar la sostenibilidad desde un enfoque pedagdgico que promueva aprendizajes

significativos y una cultura institucional comprometida con la Agenda 2030.

Abstract

This article analyzes the relevance of integrating the Sustainable Development Goals (SDGs) into university
programs through a case study in the Bachelor’'s Degree in Administration at the Universidad Auténoma de San
Luis Potosi. Based on a mixed-methods approach with a qualitative emphasis, the study identified positive
perceptions of the SDGs among faculty and students, although their formal presence in the curriculum was
limited. A gradual integration strategy is proposed, which includes redesigning key courses, applying Problem-
Based Learning (PBL), and establishing sustainability as a transversal axis. The proposal aims to strengthen
critical, ethical, and context-based learning, and to enhance continuous improvement and curricular relevance.
The model is replicable in other higher education institutions interested in mainstreaming sustainability through
a pedagogical approach that fosters meaningful learning and promotes an institutional culture aligned with the

2030 Agenda.
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Introduccion

La incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la educacién superior
representa una exigencia ética y formativa que trasciende las declaraciones institucionales. A raiz
de la adopcién de la Agenda 2030 por parte de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2015),
se ha reconocido a las instituciones de educacién superior (IES) como actores fundamentales en la
construccién de sociedades mds justas, equitativas y sostenibles (Cebrian et al, 2020). La
integracién de los ODS en los procesos de formacion profesional implica transformar los modelos
curriculares, las metodologias de ensefianza y los perfiles de egreso para fomentar competencias
orientadas al pensamiento critico, la responsabilidad social, la sostenibilidad ambiental y el
compromiso ciudadano (Leol Filho et al, 2019; Lozano et al, 2015). No obstante, esta tarea plantea
desafios estructurales y pedagdgicos considerables, especialmente en entornos universitarios que
mantienen enfoques tradicionales y fragmentados del conocimiento.

En este marco, el presente articulo tiene como objetivo analizar el grado de integracién de los ODS
en el curriculo universitario de la Licenciatura en Administracién de la Facultad de Contaduria y
Administracién (FCA) de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), e identificar las
condiciones, prdcticas y resistencias que inciden en su incorporacion efectiva. La hipbtesis que
orienta este estudio sostiene que la inclusidn significativa de los ODS en programas de educacion
superior es posible cuando se articula con un andlisis curricular profundo, un enfoque pedagdégico
transversal y un modelo institucional que promueva la innovacién docente y la formacién orientada
al desarrollo sostenible (Brundiers et al, 2020). Desde un enfoque metodolégico mixto, con
predominancia cualitativa, se analizaron documentos oficiales, percepciones del profesorado y
estudiantado, asi como elementos del contexto institucional.

El estudio no solo identifica desafios, sino que propone una estrategia gradual de integracién
curricular de los ODS basada en el redisefio de asignaturas clave, el uso de metodologias activas
como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y la construccién de mecanismos institucionales
de acompafamiento pedagdgico. Esta propuesta busca alinearse también con los lineamientos
del Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES), que promueve la
pertinencia, inclusion y sostenibilidad como criterios de calidad nacional. En conjunto, el articulo
ofrece una reflexion critica, contextualizada y orientada a la accién, que aspira a contribuir a la
transformacioén curricular de las universidades publicas desde la perspectiva de los ODS.

1. Marco contextual

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP) es una institucién publica con més de 100 afios
de trayectoria en la formacidon de profesionales comprometidos con el desarrollo regional y
nacional. Reconocida por su solidez académica, su capacidad de gestidn y su creciente vocacion
hacia la internacionalizacién, la UASLP ha adoptado un modelo educativo basado en el desarrollo
de competencias, el aprendizaje activo, la formacién integral y la vinculacién social (UASLP, 2018).
Este modelo enfatiza la necesidad de formar egresados con capacidad de adaptacion,
pensamiento critico y responsabilidad ética, en concordancia con los desafios que plantea la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
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La Facultad de Contaduria y Administracion (FCA), se ha consolidado como una de las
entidades mas representativas de la UASLP. Su oferta educativa se articula en torno a
programas de licenciatura, posgrado y educacién continua, con una amplia planta docente y
una sélida vinculacidn con el sector productivo. En este contexto, la Licenciatura en
Administracidn —como programa eje de esta investigacién— constituye un espacio formativo
estratégico para promover la transversalizaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en la educacidn superior.

El plan de estudios vigente, implementado desde 2015, se estructura en nueve semestres
distribuidos en cuatro dreas de formacién: bdsica, disciplinar, terminal y optativa. Esta
organizacion curricular busca articular contenidos tedricos y prdcticos que permitan al
estudiante desarrollar competencias orientadas al liderazgo, la innovacidn, la gestion
organizacional y la toma de decisiones éticas y responsables (FCA-UASLP, 2015).

Si bien el disefo curricular ofrece mdargenes para la incorporacién de contenidos relacionados
con sostenibilidad, responsabilidad social, ética y ciudadania, estos no se encuentran
integrados de manera transversal ni explicitamente vinculados a los ODS, lo cual representa
una oportunidad estratégica de intervencion.

En linea con el modelo educativo institucional, el curriculo promueve metodologias centradas
en el estudiante, aprendizaje situado y trabajo colaborativo, aunque su implementacion real
depende en gran medida de la formacién y disposicién del profesorado (Diaz-Barriga, 2006).

Por tanto, uno de los retos identificados en el contexto de esta investigacion es la articulacién
entre el discurso institucional y las prdcticas pedagdgicas cotidianas que permitan consolidar
una formacién orientada al desarrollo sostenible.

A nivel nacional, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) ha subrayado la urgencia de repensar los planes y programas de estudio desde una
vision transformadora, que responda a los compromisos globales en materia de sostenibilidad,
equidad y derechos humanos (ANUIES, 2020).

En este sentido, el presente estudio se ubica en una coyuntura critica, donde las universidades
mexicanas deben asumir un rol activo en la construccion de un futuro mds justo e incluyente.
Como advierte Tinnermann Bernheim (2008), las instituciones de educacién superior no solo
deben ensenar sobre sostenibilidad, sino transformarse para ser sostenibles en sus estructuras,
procesos y finalidades.
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llustracién T1IPlan de Estudios 2015 de la Licenciatura en Administracion de la Facultad de Contabilidad y
Administracién de la Universidad Autébnoma de San Luis Potosi.
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2. Marco Tedrico Conceptual

La Agenda 2030, aprobada en 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, establece
un marco global con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que buscan
erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar condiciones de vida dignas para todas
las personas (ONU, 2015). Este documento constituye una hoja de ruta para los paises
miembros y sus instituciones, incluyendo de manera explicita a los sistemas educativos como
actores clave para el cumplimiento de estos objetivos. En particular, el ODS 4 propone
garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida, reconociendo la funcion transformadora de la educacion en
la construccidn de sociedades sostenibles.

La nocién de educacion para el desarrollo sostenible (EDS) antecede la Agenda 2030 y tiene su
origen en debates internacionales impulsados por organismos como la UNESCO. El informe
Delors (1996), que proponia aprender a conocer, a hacer, a convivir y a ser como los pilares de
la educacién del siglo XXI, sentd las bases para entender la educacién como una herramienta
integral de desarrollo humano. La EDS promueve enfoques pedagdgicos centrados en la
interdisciplinariedad, la participacion activa del estudiante, la contextualizacién del aprendizaje
y la formacién ética y ciudadana. Tal como sefialan Tilbury y Wortman (2004), educar para la
sostenibilidad implica no sélo el desarrollo de contenidos ambientales, sino la promocion de
competencias criticas, valores y actitudes que habiliten a las personas para tomar decisiones
responsables, colaborativas y orientadas al cambio social.

En el dmbito de la educacién superior, la incorporacién de los ODS ha sido objeto de multiples
iniciativas y marcos teéricos orientados a redefinir el papel de las universidades frente a los
desafios globales. Cortese (2003) advierte que las instituciones de educacion superior tienen
una responsabilidad moral y estratégica para formar lideres con visién critica, ética y
ecologica, capaces de incidir en sistemas complejos desde una perspectiva de sostenibilidad.
Este cambio de paradigmma demanda pasar de un modelo disciplinar y fragmentado a uno
interdisciplinario, orientado a la accién y comprometido con el entorno social. Wright (2002)
senala que no basta con crear programas aislados sobre sostenibilidad, sino que se requiere
un compromiso institucional que permee las funciones sustantivas: docencia, investigacion,
vinculacién y gestiéon universitaria.

Uno de los principales aportes en esta linea es el desarrollo de marcos de competencias clave
para la sostenibilidad, como los propuestos por Barth et al. (2007), Wiek et al. (2011) y la UNESCO
(2017). Estas competencias incluyen el pensamiento sistémico, la anticipacién, la colaboracion,
la resolucion de problemas complejos, la autoconciencia y la toma de decisiones responsables.
Rieckmann (2012) sugiere que estas competencias deben convertirse en criterios de referencia
para disefiar experiencias educativas transformadoras en las universidades. De igual forma,
Barth et al. (2007) enfatizan que el desarrollo de estas competencias requiere no solo de
contenidos tematicos, sino de metodologias activas, participacidén estudiantil, resolucién de
casos reales y aprendizajes colaborativos.
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El curriculo universitario, por tanto, se convierte en un espacio estratégico para la integracién
estructural de los ODS. Sin embargo, diversos estudios sefialan que su incorporacién suele ser
parcial, declarativa o dependiente de la iniciativa individual del profesorado (Vézquez &
Manassero, 2017). Esto plantea la necesidad de avanzar hacia una integracién curricular
efectiva, que trascienda las asignaturas especificas y se articule transversalmente en los
perfiles de egreso, los objetivos de formacion y las estrategias de evaluacién. De acuerdo con
la UNESCO (2017), esta integracién debe considerar enfoques basados en competencias, asi
como adaptaciones contextuales que respondan a la diversidad institucional, disciplinar y
territorial.

La transversalizacion de los ODS en la educacion superior no implica solo una reconfiguracién
técnica del curriculo, sino una transformacion profunda de los valores y objetivos de la
formacion profesional. Este proceso requiere liderazgo institucional, formacién docente
especifica, apoyo desde los cuerpos colegiados y una politica académica coherente con los
principios de sostenibilidad. Como sefalan Jickling y Sterling (2017), educar para el desarrollo
sostenible es una tarea éticaq, politica y pedagdgica, que interpela tanto los contenidos como
las prdcticas y estructuras universitarias.

En sintesis, el marco tedrico que sustenta esta investigacion parte del reconocimiento de los
ODS como un referente global para la transformacién educativa, y plantea que su
incorporacién efectiva en la educacidon superior debe considerar: (a) la formacién en
competencias clave para la sostenibilidad, (b) la articulacién curricular como eje de cambio
estructural, y (c) la generacion de entornos institucionales que favorezcan prdcticas
pedagdgicas criticas, participativas y comprometidas con la equidad y la justicia social.

21 Competencias clave y transformacion curricular para la sostenibilidad

El enfoque de competencias ha cobrado relevancia en los dltimos afnos como estrategia
pedagdgica para fortalecer la formacion profesional integral en la educacién superior. En el
contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), esta perspectiva adquiere un nuevo
matiz: ya no se trata solo de formar para el empleo, sino de formar para la sostenibilidad. En
este sentido, la UNESCO (2017) y organismos como la Comisidon Econémica de las Naciones
Unidas para Europa (UNECE, 2012) han definido marcos de competencias clave para la
sostenibilidad que deben ser promovidas en todos los niveles educativos. Entre ellas destacan
el pensamiento sistémico, la anticipacién, la resolucidén de problemas complejos, la
responsabilidad ética, el trabajo colaborativo y la autoconciencia.

Estas competencias coinciden con lo que muchas universidades, incluida la UASLP, reconocen
como competencias genéricas del perfil de egreso, como el pensamiento critico, la
responsabilidad social, la ética profesional y la capacidad de aprendizaje autdnomo. Esta
confluencia constituye una oportunidad estratégica para vincular los ODS con la légica
institucional de formacién por competencias, siempre que se logre un disefio curricular que las
haga explicitas y evaluables.
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Por otro lado, hablar de transversalizar los ODS implica necesariomente abordar el concepto de
transformacién curricular. Sterling (2010) plantea que no basta con afadir nuevos contenidos o
incluir la sostenibilidad como un tema puntual: se requiere un cambio en la Iégica estructural del
curriculo, en la manera de concebir el conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje. En esta lineq,
Barnett (2000) propone una universidad “critica y reflexiva” que forme profesionales no solo
competentes, sino también comprometidos con la sociedad y capaces de actuar en escenarios
inciertos y cambiantes.

La transformacién curricular vinculada a los ODS exige superar los enfoques disciplinares cerrados y
favorecer experiencias educativas interdisciplinarias, abiertas al contexto y orientadas a la accion.
Para ello, se requieren tanto condiciones estructurales (revisién de planes, perfiles y criterios de
evaluacién), como condiciones culturales, entre las que destaca el rol estratégico del profesorado
como agente de cambio. Como sefialan Wals y Jickling (2002), sin una pedagogia coherente con
los valores que se busca promover, la sostenibilidad en el curriculo puede quedar como una
aspiracién simbdlica sin impacto real.

En este sentido, el marco tedrico que sustenta esta investigacion no solo se apoya en los
fundamentos internacionales de la educacidn para el desarrollo sostenible, sino que propone
articular estos referentes con los marcos hacionales de competencias, los perfiles institucionales de
egreso Yy la prdactica concreta en el aula. De ahi que la propuesta curricular presentada en este
articulo busque combinar un enfoque por competencias con una pedagogia activa vy
contextualizada que haga posible, y no solo deseable, la formacién profesional con sentido
sostenible.

3. Marco metodologico

La investigacion adopta un enfoque metodolégico mixto, con predominancia cualitativa, orientado
a analizar la incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el curriculo de la
Licenciatura en Administracién de la Facultad de Contaduria y Administracién de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi (FCA-UASLP). Esta eleccidén responde tanto a la necesidad de
comprender, desde una perspectiva interpretativa, los significados que docentes y estudiantes
atribuyen a los ODS en su proceso formativo, como a la intencidon de identificar las condiciones
institucionales, curriculares y pedagdgicas que inciden en su integracién efectiva. Se articula,
ademds, con un disefio de estudio de caso instrumental, al centrarse en una unidad de andlisis
especifica con el objetivo de generar conocimiento transferible a programas académicos de
naturaleza semejante. El modelo metodolégico adoptado corresponde a lo que Creswell y Plano
Clark (2018) denominan disefio convergente paralelo, en el que los datos cualitativos y cuantitativos
se recogen de forma simultdnea y se interpretan de manera integrada, permitiendo explorar tanto
narrativas y experiencias situadas como tendencias generales que fortalecen la validez y
profundidad de los hallazgos.

3.1 Técnicas e instrumentos
El disefio metodolégico mixto de este estudio combind técnicas cualitativas y cuantitativas para

ofrecer una comprensién integral sobre la incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en la Licenciatura en Administracién de la FCA-UASLP.
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La eleccion de métodos mdltiples responde a la necesidad de triangular distintas fuentes de
informaciéon y niveles de andlisis, reconociendo tanto las dimensiones estructurales del curriculo
como las vivenciales que emergen de la experiencia formativa. Las técnicas empleadas permitieron
recoger percepciones, prdacticas, propuestas y datos comparativos, facilitando asi la formulacién
de estrategias contextualizadas para la transversalizacion de los ODS en la formacidn profesional.

3.2 Trabajo cuantitativo.

El componente cuantitativo se diseid como una estrategia descriptiva de corte transversal no
experimental (Herndndez Sampieri et al, 2014), orientada a mapear patrones generales de
conocimiento, percepcion y disposicidon hacia los ODS entre estudiantes y docentes.

El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado, elaborado con base en las competencias
clave para la sostenibilidad propuestas por la UNESCO (2017): pensamiento sistémico, accion
anticipatoria, accidn estratégica, colaboracion y evaluacion critica. La version final incluyd 24 items
organizados en cuatro dimensiones: (a) conocimiento general de los ODS, (b) percepcién de su
pertinencia en la formacién profesional, (c) identificacién de contenidos en el curriculo y (d)
disposicion para su integracion en la prdctica formativa.

El cuestionario fue aplicado mediante un formulario electrénico en el segundo semestre de 2024. La
muestra fue no probabilistica por conveniencia e incluyé a 67 estudiantes y 18 docentes de la
Licenciatura en Administracién. El andlisis de los datos se realizd mediante estadistica descriptiva
basica (frecuencias y porcentajes), lo que permitié identificar zonas de desconocimiento, vacios
curriculares, fortalezas y oportunidades para la transversalizacion.

Los resultados se organizaron segln los cuatro ejes analiticos del estudio, lo cual facilitd su
comparacion con las categorias emergentes del andlisis cualitativo y fortalecié la validez de las
conclusiones.

3.4 Trabajo cualitativo.

El componente cualitativo tuvo como objetivo principal explorar, desde una perspectiva
interpretativa, las percepciones, experiencias y propuestas de docentes y estudiantes sobre la
integracién de los ODS en la formacién universitaria. Para ello, se realizaron entrevistas
semiestructuradas aplicadas a 48 participantes (24 estudiantes y 24 docentes) de la Licenciatura
en Administracién, seleccionados intencionalmente con base en criterios como avance académico,
experiencia en proyectos relacionados con sostenibilidad y disposicion reflexiva. Ademds, se
complementé con el andlisis documental del plan de estudios 2015, los programas de asignatura y
el perfil de egreso institucional, asi como con observaciones de actividades académicas relevantes.

Las entrevistas se organizaron en torno a los cuatro ejes analiticos definidos: conocimiento,
valoracién, presencia curricular y disposicidn hacia los ODS. En el eje de conocimiento, se
identificaron distintos niveles de familiaridad, desde referencias generales hasta comprensiéon
conceptual avanzada entre docentes. En cuanto a la valoracion de la pertinencia, los participantes
coincidieron en que los ODS enriquecen el perfil profesional, especialmente en dmbitos como la
responsabilidad social, la sostenibilidad organizacional y la ética publica.
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Sobre la presencia curricular, se sefald que si bien algunos temas relacionados estdn
presentes, no existe una integracién explicita ni transversal. Finalmente, en el eje de disposicion,
tanto estudiantes como docentes expresaron apertura y motivacion para incluir los ODS en sus
prdcticas formativas, siempre que existan condiciones institucionales y acompanamiento
docente.

El andlisis de las entrevistas se llevd a cabo mediante codificacidn abierta y categorizacion
tematica, siguiendo el enfoque inductivo propuesto por Braun y Clarke (2006). Esta estrategia
permitid identificar no solo tensiones y vacios formativos, sino también condiciones
pedagogicas favorables para iniciar procesos de incorporacion sistemdatica. En conjunto, el
trabajo cualitativo reveld que mas alld de agregar contenidos aislados, la transversalizacién de
los ODS implica una transformaciéon profunda del enfoque educativo, hacia una formacidén mas
critica, contextualizada y comprometida con la sostenibilidad.

4. Andlisis y resultados

En términos generales, los resultados del estudio muestran un escenario favorable pero adn
incipiente respecto a la incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
formacion profesional de la Licenciatura en Administracion de la FCA-UASLP. Si bien existe una
valoracion positiva de su relevancia tanto por parte del estudiantado como del profesorado, se
identifican deficiencias importantes en cuanto al nivel de conocimiento, su integracién explicita
en el curriculo y la disponibilidad de estrategias pedagébgicas estructuradas para abordarlos.
La presencia de contenidos afines a los ODS es perceptible en algunas asignaturas, pero no
responde a una légica transversal ni a un disefio curricular que los articule como eje formativo
(Lozano et al,, 2015; Vazquez & Manassero, 2017). No obstante, la disposicion del profesorado vy el
interés del estudiantado abren una oportunidad clara para disefar intervenciones
institucionales que promuevan su incorporacién sistematica (Tilbury, 2011; Barth et al,, 2007). En
conjunto, los hallazgos evidencian la necesidad de transitar de una presencia dispersa y
ocasional hacia una integracion planificada, reflexiva y contextualizada de los ODS en la
educacidén superior, en concordancia con los principios de sostenibilidad y formacion ética que
orientan el modelo educativo de la UASLP (UASLP, 2018).

El andlisis integral de los datos, a partir del modelo mixto adoptado, permitié identificar
patrones significativos que se organizaron en torno a cuatro ejes analiticos fundamentales: (1)
conocimiento sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), (2) valoracién de su
pertinencia en la formacién profesional, (3) presencia curricular en el plan de estudios, y (4)
disposicion de docentes y estudiantes para su integracidn en la prdctica educativa. La
sistematizacidén de la evidencia cuantitativa y cualitativa en estos ejes no solo posibilita una
comprension estructurada del fendbmeno, sino que también orienta la formulacién de
estrategias concretas para avanzar en la transversalizacidn de la sostenibilidad en la
Licenciatura en Administracién. A continuacién, se presenta una sintesis interpretativa por eje,
en la que se articulan los hallazgos empiricos con propuestas contextualizadas de intervencion
educativa.
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4.1 Eje del conocimiento sobre los ODS

Los datos muestran que el 47.7% del estudiantado reporta un conocimiento “medio” sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el 28.4% lo reconoce como “bajo” y solo el 23.9% afirma
conocerlos en profundidad. Entre el profesorado, esta tendencia mejora, ya que el 66.7% declara
tener un conocimiento “alto” o “medio”. No obstante, tanto estudiantes como docentes coinciden en
que su familiaridad se limita principalmente a nociones generales o a temas ambientales, sin
identificar claramente los 17 objetivos ni sus metas especificas. Esto indica que los ODS no estdn
suficientemente articulados al contenido curricular, ni se vinculan explicitamente con la formacion
profesional en administracion.

El trabajo cualitativo confirmé este panorama. Como expresd una estudiante de sexto semestre: “Si
he oido hablar de los ODS, pero no sabria decir cudntos son o qué incluyen exactamente, solo sé
que hablan de cuidar el planeta”. Por su parte, un docente menciond que “hay una idea general de
que los ODS estdn relacionados con sustentabilidad o ética, pero no hay claridad sobre como
aterrizarlos en clase”.

Este déficit formativo coincide con lo reportado por Leicht et al. (2018), quienes advierten que los
ODS suelen permanecer en un plano declarativo sin un vinculo operativo con el curriculo. A su vez,
Rieckmann (2012) subraya que la debilidad en la integracién curricular responde a la falta de
metodologias pedagdgicas orientadas a la sostenibilidad. En este sentido, las estrategias sugeridas
desde el andlisis empirico apuntan a desarrollar procesos de alfabetizacion institucional que
garanticen la apropiacion de los ODS como parte de la cultura académica. Se propone, por
ejemplo, implementar un programa de induccién institucional desde primer semestre con
contenidos bdsicos sobre los ODS, disefiar materiales multimedia de fdcil acceso —como
infografias, cdpsulas o podcasts— que circulen en aulas virtuales y redes institucionales, asi como
incorporar estos contenidos en actividades extracurriculares orientadas a la formacion integral.

4.2 Ejedelavaloracion de la pertinencia de los ODS en la formacion profesional

Una mayoria significativa del profesorado (94.4%) y del estudiantado (77.6%) coincide en que los
Objetivos de Desarrollo Sostenible son pertinentes o totalmente pertinentes para su formacion
profesional. Esta percepcién revela una amplia disposicién para incorporar el enfoque de
sostenibilidad en el curriculo, ya que se le reconoce como una herramienta Gtil para fortalecer la
dimension ética, social y estratégica del perfil de egreso. No obstante, se identifican matices en
cuanto a la profundidad de esta valoracién. Mientras que en el discurso docente se destaca la
relacion entre los ODS y la responsabilidad social, entre el estudiantado se perciben adn enfoques
limitados a aspectos medioambientales o de ayuda comunitaria.

Las entrevistas cualitativas ofrecen mayor densidad interpretativa. Un profesor con experiencia en
innovacién educativa expresd: “Los ODS no son un contenido adicional; son una manera de
entender el mundo y formar administradores capaces de actuar éticamente ante los retos
globales”. Por su parte, una estudiante afirmd: “Nos sirven para ver que como profesionistas
podemos hacer algo por la sociedad, no solo trabajar en una empresa”.
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Estas voces reflejan una comprension que, aunque adn en proceso de consolidacidn, reconoce
el valor formativo de la sostenibilidad como parte integral de la educacidn superior.

La literatura especializada refuerza esta lectura. Segun Tilbury (2011) y Sterling (2010), la
incorporacién efectiva de los ODS en la formacién profesional requiere vincularlos con procesos
de transformacion educativa, capaces de generar pensamiento critico, visidbn sistémica y
compromiso ético. De ahi que se proponga fortalecer la presencia explicita de los ODS en los
programas de asignatura, especialmente en los criterios de evaluacion y en las unidades de
competencia. También se recomienda fomentar metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en los que los estudiantes resuelvan problemas del entorno
vinculados con los ODS, favoreciendo asi una apropiacion significativa y situada del enfoque de
sostenibilidad.

4.3. Eje de la presencia curricular de los ODS

Los resultados cuantitativos indican una percepcion limitada respecto a la presencia curricular
de los ODS. Solo el 31.3% de los estudiantes y el 38.9% del profesorado considera que los
contenidos relacionados con los ODS estdn “presentes de forma explicita” o “transversal” en el
plan de estudios. La mayoria identifica su aparicion como esporddica o indirecta, muchas
veces sin una referencia clara a la Agenda 2030. Estas cifras muestran una brecha significativa
entre la valoracion positiva de los ODS y su integracion real en las asignaturas de la
Licenciatura en Administracion.

El andlisis cualitativo refuerza esta lectura. Una estudiante de quinto semestre menciond: “Si
hemos visto temas de ética, medio ambiente o desigualdad, pero nunca nos han dicho que
eso tiene que ver con los ODS". Por su parte, un docente senald: “Algunas materias tienen
relacion, pero no hay un marco comun que nos oriente; cada quien los incorpora si quiere, no
hay un lineamiento institucional”. Estas declaraciones evidencian la ausencia de una estrategia
transversal que articule los contenidos curriculares con los objetivos de sostenibilidad.

Segun lo planteado por Leal Filho et al. (2019), uno de los principales desafios para
transversalizar los ODS en la educacidén superior es precisamente su falta de visibilidad
curricular. Rieckmann (2012) advierte que, sin una revision sistematica del curriculo, la
integracion de la sostenibilidad queda reducida a iniciativas aisladas y no institucionalizadas.
Frente a este escenario, se propone realizar un ejercicio colectivo de mapeo curricular que
identifique los puntos de entrada para los ODS en las distintas asignaturas, con énfasis en las
materias del eje integrador y profesional.

Ademds, se recomienda disefiar una guia institucional para docentes, con orientaciones
metodolégicas y pedagdgicas que faciliten la incorporacién de los ODS en unidades de
competencia, criterios de evaluacién y actividades de aprendizaje. Esta estrategia no solo
fortaleceria la coherencia interna del plan de estudios, sino que contribuiria a construir una
identidad formativa comprometida con los desafios globales.
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4.4 Eje deladisposicion hacia suintegracion

Los datos muestran una alta disposicion tanto del estudiantado como del profesorado para
integrar los ODS en sus prdcticas formativas. El 85.1% del estudiantado se declard “dispuesto” o
“muy dispuesto” a aplicar los ODS en actividades académicas, mientras que el 88.9% del
profesorado manifestd interés en incorporarlos en sus asignaturas, siempre que existan
condiciones institucionales de acompafiamiento y formacién. Esta actitud positiva sugiere un
terreno fértil para impulsar estrategias de integracion mds estructuradas y sostenidas.

Las entrevistas cualitativas permitieron profundizar en los matices de esta disposicidon. Una
estudiante sefnald: “Si me gustaria que los ODS estuvieran mds presentes, pero de forma
practica.. con proyectos, no solo teoria”. En la misma lineg, un docente expresd: “Tengo el
interés, pero no siempre sé como hacerlo; si hubiera una guia o acompanamiento seria mas
facil integrarlos en mis clases”. Estas voces revelan que la disposicion estd condicionada por
factores estructurales como la carga docente, la falta de capacitacion especifica o la
inexistencia de materiales institucionales adaptados al contexto de la licenciatura.

Este hallazgo es consistente con lo planteado por Barth et al. (2007), quienes destacan que el
cambio hacia una educacién para el desarrollo sostenible requiere no solo voluntad individual,
sino condiciones institucionales que respalden el redisefio pedagodgico. De igual forma, Tilbury
(2011) sefala que la formacién docente continua es un componente esencial para lograr la
transformacién curricular y metodoldgica necesaria para integrar los ODS en el aula. En este
marco, se recomienda generar espacios de formacion y reflexion pedagdgica sobre
sostenibilidad, crear bancos de recursos y actividades contextualizadas para diversas
asignaturas, e institucionalizar convocatorias para proyectos estudiantiles vinculados con los
ODS. Ademds, incorporar estos criterios en la evaluacién de prdacticas profesionales y en el
servicio social permitiria conectar la formacion académica con desafios reales del entorno,
favoreciendo una apropiacién situada y significativa del enfoque de sostenibilidad.

5. Resultados generales:

En términos generales, los resultados del estudio muestran un escenario favorable pero adn
incipiente respecto a la incorporaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
formacion profesional de la Licenciatura en Administracion de la FCA-UASLP. Si bien existe una
valoracidén positiva de su relevancia tanto por parte del estudiantado como del profesorado, se
identifican deficiencias importantes en cuanto al nivel de conocimiento, su integracién explicita
en el curriculo y la disponibilidad de estrategias pedagégicas estructuradas para abordarlos.
La presencia de contenidos afines a los ODS es perceptible en algunas asignaturas, pero no
responde a una légica transversal ni a un disefio curricular que los articule como eje formativo
(Lozano et al,, 2015; Vazquez & Manassero, 2017). No obstante, la disposicién del profesorado y el
interés del estudiantado abren una oportunidad clara para disefar intervenciones
institucionales que promuevan su incorporacién sistematica (Tilbury, 2011; Barth et al., 2007).
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En conjunto, los hallazgos evidencian la necesidad de transitar de una presencia dispersa y
ocasional hacia una integracion planificada, reflexiva y contextualizada de los ODS en la
educacidén superior, en concordancia con los principios de sostenibilidad y formacion ética que
orientan el modelo educativo de la UASLP (UASLP, 2018).

En conjunto, los resultados de esta investigacion permiten delinear un diagndstico claro: existe
una base actitudinal sélida por parte de la comunidad universitaria para integrar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en la formacién profesional, pero su presencia en el curriculo
adn es débil, fragmentaria y dependiente de iniciativas individuales. Esta combinacidon de
apertura conceptual y vacio estructural representa una oportunidad estratégica para
promover una transformacién curricular gradual, orientada por principios de sostenibilidad y
responsabilidad social. Como se observé tanto en los cuestionarios como en las entrevistas, el
estudiantado valora la relevancia de los ODS y muestra disposicidon para asumir un papel
activo en proyectos formativos con sentido ético y compromiso social. De igual forma, el
profesorado reconoce la pertinencia de estos contenidos, aunque demanda lineamientos
claros, recursos diddacticos y espacios formativos para incorporarlos con efectividad.

Al analizar estos resultados a la luz del modelo educativo de la UASLP, que promueve la
formacién integral, la innovacién pedagégica y la vinculacion social (UASLP, 2018), se constata
que los ODS no representan una carga curricular adicional, sino una via para actualizar y
revitalizar las competencias ya previstas en el perfil de egreso. El enfoque por competencias, la
flexibilidad en la planeacién diddctica y la existencia de asignaturas clave permiten avanzar
hacia un proceso de transversalizacion sin necesidad de reformar todo el plan de estudios. Esta
visién coincide con lo planteado por la ANUIES (2020), que destaca la importancia de alinear la
educacién superior con las agendas nacionales e internacionales de desarrollo, sin perder el
anclaje en los contextos institucionales y territoriales.

Los hallazgos también sugieren que el potencial de implementaciobn no depende
exclusivamente del disefio curricular, sino de la existencia de una cultura institucional que
valore la sostenibilidad como principio formativo. En este sentido, el modelo de integracion
propuesto —que articula enfoques pedagodgicos activos como el ABP, redisefio gradual de
asignaturas, y acompanamiento docente— se perfila como una ruta viable para consolidar
procesos formativos alineados con la Agenda 2030. Integrar los ODS de manera estratégica en
la docencia universitaria puede convertirse no solo en un signo de calidad académica, sino en
una expresion del compromiso ético y social de la universidad publica frente a los desafios
contempordneos.

6. Discusion

Los hallazgos de esta investigacion revelan una tension significativa entre el reconocimiento
generalizado de la importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la formacion
universitaria 'y su débil presencia sistematica en el curriculo de la Licenciatura en
Administracién de la FCA-UASLP.
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La existencia de contenidos afines en asignaturas clave y la disposicion favorable del profesorado y
estudiantado constituyen condiciones propicias para su integracién, pero no suficientes para
garantizar un proceso formativo orientado estructuralmente al desarrollo sostenible. Esta brecha
entre discurso y prdctica ha sido sefialada por diversos autores como un desafio recurrente en las
instituciones de educacién superior (Lozano et al, 2015; Cortese, 2003), donde los ODS suelen
abordarse de forma periférica o como iniciativas aisladas. En el caso analizado, el marco
institucional ofrece fundamentos sélidos para avanzar hacia una transversalizacidn curricular,
especialmente a partir de su modelo educativo centrado en la formacién integral, la ética y la
responsabilidad social (UASLP, 2018).

Sin embargo, como advierten Tilbury y Wortman (2004), integrar la sostenibilidad en la universidad
implica mds que incluir contenidos: requiere transformar las formas de ensefiar, evaluar y concebir
la misidon educativa. La baja familiaridad declarada por el estudiantado, junto con la falta de
referencias explicitas a los ODS en los programas de asignaturag, refuerzan la necesidad de un
redisefio pedagdgico que no solo inserte nuevos temas, sino que reorganice las competencias,
estrategias diddcticas y criterios de evaluacion desde una Iégica integradora. Por su parte, los altos
niveles de valoraciéon y disposicion expresados por los actores universitarios indican que existen
condiciones subjetivas y actitudinales para impulsar dicho cambio, siempre que se acompane de
formacion docente especifica, materiales contextualizados y politicas institucionales que legitimen
el enfoque de sostenibilidad.

En este sentido, se propone concebir el proceso de incorporacidn curricular de los ODS como parte
de un mecanismo sistémico, en el que convergen elementos institucionales, pedagdgicos,
actitudinales y curriculares, cuya articulacion adecuada puede desencadenar dindmicas de
innovacién educativa sustentada. La siguiente figura sintetiza esta vision integradora:
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llustraciéon 2: Mecanismo de Sistema de Integracion de Conocimientos. Elaboracion propia.

Este modelo parte de la premisa de que no basta con afadir contenidos o unidades tematicas
vinculadas a los ODS; se requiere una arquitectura pedagogica que permita integrar dichos
objetivos en la experiencia formativa de los estudiantes a través de enfoques activos,
interdisciplinarios y situados.

El modelo propuesto en este estudio parte de una visién sistémica de la integracién de los ODS,
entendida no como la suma de acciones aisladas, sino como la articulacidn intencionada de
dimensiones pedagdgicas, curriculares e institucionales. Este enfoque reconoce al profesorado
como eje catalizador del cambio, al tiempo que sitda el redisefio de asignaturas clave como
punto de entrada estratégico para la transformacion del curriculo. Se sintetiza este mecanismo
de integracion, propone una ruta gradual, flexible y contextualizada, que puede adaptarse a
distintas carreras o facultades sin necesidad de una reforma generalizada.

Una via concreta para avanzar hacia esta integracion es la implementacién gradual de
metodologias como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), adaptado a contextos de
gestion organizacional. En este marco, se identificaron experiencias incipientes que podrian
escalarse o institucionalizarse. A continuacidn, se presenta una tabla con ejemplos de
ejercicios formativos susceptibles de alinearse con los ODS a través de ABP:

Tabla 1. Ejempios de ejercicios de formacion ABP.

Mataria del programa | Ejercicios de formacion [(ABF)
aDs Metas QD5
2015 Aprendizaje Basado en Problamas

1.4.- Para 2030, garantizar gue
todos los hombres y mujeres, en
particular los pobres vy los mas

vulnerables, tengam los mismos
El alumno desamrollara en equipo

derechos 2| los recursos | Decisiones de
una alternativa para ofrecer un
1. Fin de la | economicos, asi como accesod los | inversion ¥
sistema de financiamiento a un
pobreza senvicios basicos, la propiedad y el | financiamiento

proyecto rural mansjado por una
control de las tierras y otros bienes,
] Cooperativa.
la herencia, los recursos naturales,
las nuewvas tecnologias y los

sRMvicios economicos, incluida la

micro- financiacion.
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2.3.- Parea 2030, duplicar Ila
productividad agncola vy los
ingresos de los productores de
alimentos en pequens escala, en

particular las mujerss, los pusblos

indigenas, los agricultores

familisres, los pastores y los El alumno desarrollara en equipo
pescadores, entre otras cosas | Administracion un proyects de inersion basado en
mediants un accesoc seguro Y | estratégica de marca productos regionales.

equitativo a las tierras, a otros
recursos de produccion & insumos,
2. Hambre cero conocimisntos, sarvicios
financieros, mercados )
oportunidades para la generacion
de walor anadido y empleos no

agncolas

2.a. - Aumentar las inversiones,
El alumno desarrollare una tesina
inclusa mediantea wuna mayor
) donde pueda vincular los gobisrnos
cooperacion intermnacional, en la | Seminario de
locales para el desarrollo de
infraestructura rural, la | imeestigacion
asesorias vy construccion  de
imvestigacion  agricola  y  los | edministrativa.
proyectos.
semnvicios de extansion, el desamollo

tecnologico v los bancos de genes

de plantas y ganado a fin de mejorar
la capacided da produccion
agricola en los paises en desarrollo,
en particular en los peises menos

adaelantados
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8. Trabajo

decents Y

crecimisnto

B.3.- Promover politicas orientadas
al desamollc que apoyen las
actividades productivas, La
creacion de puestos de trabajo
decentes, =l esmprendimiento, la
creativided vy la innovacion, vy
fomentar la formalizacion y el
crecimianto de las microempresas
pequenas

v las y medianas

empresas, incluso mediante el

acceso 8 senvicios financieros

Gestion estratégica da

recursos humanos

El alumno desamollara ean equipo
un =istema de capacitacion
ofertable & los gobiernos locales
sactor

para impartir an el

productivo.

BCOMOMICD
8.8.- Proteger los derechos
laborales y promowver un entorno de
trabajo seguro y sin resgos para Los alumnos desarrollaran grupos
todos los trabajadores, incluidos | Administracion del | de discusion y debate sobre la
los trebajadores migrantes, en | talento humano normativa existante.
particular las mujeres migrantes y
laz personas cocon empleos
precarios
5.3.- Aumentar el scceso de las
] El alumno desamollara en equipo
pequanas industrias y oiras
un proyecto financiero, donde
B.ndustria, empresas, particularmenta en los
Modelos da | puedaevidenciar elimpacto social,
inmowvacion e | paizes an desamollo, 8 los sarvicios

infraestructura

financieros, incluidos creditos
asequibles, ¥ su integracion en las

cadenas de valor y los mercados

prondsticos.

ambiental vy economico en la

region.

10. Reducecion de

desigualdades.

10.4.- Adoptar politicas,

espacialmeants fiscales, salanalas y
v lograr

de proteccion social,

progresivaments Ln& MmEyor

igualdad

Mormativa y practica

de recursos humanos.

El alumno desamollara an equipo
propusstas para la reduccion de

desigualdades.
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M.aa. - Apoyar los  winculos

BCONDMICOS, socialas W
. ) . El alummno desarrollara una tesina
11. Ciudades vy | ambientales positivos entre las | ® Saminario da
) ] L que establezca una vinculacion
comunidades zonas urbanas, perurbanas vy Imvestigacion
) con gobiemo ywo emprasas.
sostanibles. rurelas fortalaciendo La Administrativa.
planificacion dal desamollo

nacionaly regional

El alumno desarrollara en equipo,

12.5.- De agui a 2030, reducir diversos ejarcicios comparativos
12. Produccion ¥ | considerablements la generacion | Responsabilidad de costos y toma de decisiones con
COMSUMaE de desechos mediante actividedes | social y desamollo | respecto 2| sus impactos
responsable. de prevencion, reduccion, | sostenible considerando  elementos de la

reciclado y reutilizacion Administracion sustentable.

El alumno desarrollara en equipo,
16. Paz, justiciae | 16.5.- Reducir considerablemente | Reaponsabilidad
diversos sjercicios de discusion y

instituciones la corrupcion y el sobomo en todas | social vy desarrollo
debate sobre ASC

solidas. sus formas sostanibls

Tabla I Fuente: Elaboracicn propia, con informacion de Naciones Unidas sobre ODS y del mapa curricular
del programa Educativo de la licenciatura en Administracion de [a FCA, Plan 2075.

En ese mismo sentido, los ejercicios formativos basados en el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP), como los presentados en la Tabla 1, ilustran como es posible movilizar los ODS
desde la practica docente concreta, mediante escenarios reales que permiten desarrollar
pensamiento critico, empatia social y capacidad de resolucién de problemas complejos. Estos
ejercicios no solo vinculan teoria con accién, sino que también fortalecen el sentido de
pertenencia del estudiantado y su compromiso con el entorno. Al adoptar este tipo de
estrategias, la universidad no solo responde a marcos normativos de calidad, sino que avanza
hacia una pedagogia transformadora, coherente con su misidon publica y su compromiso con
la sostenibilidad.

La incorporacion de este tipo de dindmicas permitiria transformar asignaturas existentes sin
necesidad de una reforma curricular de gran escalag, al tiempo que habilita espacios para la
reflexion critica, la aplicacion prdctica y la conexiébn con problemas reales del entorno. Esta
estrategia resulta coherente con el modelo educativo de la UASLP y responde a las
recomendaciones internacionales sobre competencias para la sostenibilidad en la educacién
superior (UNESCO, 2017; Rieckmann, 2012).

Se concluye, por tanto, que la integracion efectiva de los ODS en la educacidon superior requiere
un abordaje multiescalar: pedagdgico, curricular e institucional.
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En el caso de la FCA-UASLP, las condiciones estn dadas para iniciar este proceso con acciones
focalizadas, como el redisefio de programas de asignatura estratégicos, el fortalecimiento de
las competencias docentes en sostenibilidad y la institucionalizacién de marcos de evaluacién
orientados al impacto social. Cumplir con la Agenda 2030 no es una tarea técnica ni
Unicamente académica: es un compromiso ético con el derecho a una educacién que forme
profesionales capaces de actuar ante la complejidad del mundo actual, desde principios de
equidad, justicia y sostenibilidad (Brundiers et al., 2020).

6.1 Perspectivas de vinculacion con el SEAES y los procesos de evaluacion nacional

La incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los programas académicos
de educacién superior no solo responde a compromisos globales asumidos por el Estado
mexicano, sino que también se alinea con los marcos nacionales de aseguramiento de la
calidad educativa. En este sentido, el Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién
Superior (SEAES), impulsado por el Consejo Nacional para la Coordinaciéon de la Educacién
Superior (CONACES) y la Secretaria de Educacién Publica, establece un conjunto de
lineamientos para garantizar la mejora continua de las instituciones, a partir de criterios como
la pertinencia, la inclusién, la equidad y la sostenibilidad (SEAES, 2023). Estos principios
coinciden con los fundamentos éticos y formativos que orientan la Agenda 2030 y colocan a
las universidades ante el reto de demostrar no solo eficiencia operativa, sino responsabilidad
social en su modelo educativo.

El SEAES propone una vision integral de la evaluacion, que articula los procesos de planeacidn,
gestion, docenciaq, vinculacion y resultados de aprendizaje, promoviendo el transito hacia una
cultura institucional de mejora continua (SEAES, 2022). En este marco, la incorporacién de los
ODS se configura como una estrategia transversal que puede fortalecer diversas dimensiones
evaluadas por este sistema: desde la actualizacién curricular hasta el impacto social de los
egresados, pasando por la innovacion pedagodgica y el desarrollo docente. Como sefialan
Garcia Guadilla y Rhoads (2020), la evaluacién de la calidad en América Latina ha
evolucionado hacia enfoques mds contextualizados, donde la relevancia social del curriculo
cobra un papel central. La transversalizacion de los ODS puede entonces asumirse como un
indicador emergente de compromiso institucional con el desarrollo sostenible, alineado con
estGndares nacionales e internacionales.

En el caso particular de los programas de administracioén, la articulacién con los ODS permite
responder a uno de los cuestionamientos recurrentes en los procesos de evaluacion externa: la
necesidad de que los egresados desarrollen competencias para enfrentar escenarios
complejos, éticamente desafiantes y ambientalmente sostenibles (ANUIES, 2020). Desde esta
perspectiva, la propuesta desarrollada en este articulo —centrada en el redisefio gradual y
contextualizado del curriculo a partir de metodologias activas como el ABP y de la integracion
critica de los ODS— ofrece una via concreta para atender tanto los requerimientos del SEAES
como los compromisos de formacién socialmente pertinente. Ademds, se alinea con las
tendencias internacionales de acreditacion que reconocen la sostenibilidad como un eje de
calidad formativa y responsabilidad institucional (IAU, 2022; EUA, 2021).
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Incorporar los ODS en el disefio curricular no solo incrementa la pertinencia del programa ante el
entorno, sino que también aporta evidencia sélida para procesos de autoevaluaciéon y mejora
continua. Esto permite a las universidades mexicanas no solo responder a los lineamientos del
SEAES, sino contribuir activamente a la transformacion educativa y al cumplimiento de
compromisos nacionales e internacionales en materia de sostenibilidad, equidad y justicia social.

7. Conclusiones:

Los resultados de esta investigacion confirman que la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en los planes de estudio universitarios no solo es viable, sino necesaria, urgente y
profundamente pertinente. En el caso del programa de Licenciatura en Administracion de la FCA-
UASLP, el diagnéstico revela una estructura curricular con potencial formativo, una comunidad
académica abierta al cambio y una institucionalidad que reconoce el valor de la sostenibilidad
como principio educativo. Sin embargo, también se identifican vacios conceptuales, fragmentacion
temdatica y la ausencia de mecanismos sistematicos para integrar los ODS de forma transversal y
significativa en la trayectoria formativa del estudiantado.

Este articulo plantea que avanzar hacia una formacion profesional con enfoque en sostenibilidad
no requiere transformaciones estructurales radicales, sino decisiones pedagdgicas bien orientadas,
apoyadas en marcos normativos sélidos, metodologias activas y una comunidad académica
dispuesta a innovar. La propuesta desarrollada —basada en una estrategia gradual de
transversalizacién, apoyada en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y en el redisefio de
asignaturas clave— ofrece un camino realista y replicable para las instituciones que desean alinear
sus planes de estudio con la Agenda 2030, sin sacrificar la coherencia disciplinar ni la identidad
profesional.

Integrar los ODS al curriculo no es simplemente sumar contenidos: es una forma de reimaginar el
propdsito de la educacién superior. Es formar profesionales capaces de tomar decisiones
informadas, éticas y con impacto social. Es fortalecer la relacién entre universidad y sociedad, entre
conocimiento y transformacion. Y sobre todo, es afirmar que la calidad educativa y la sostenibilidad
no son dimensiones separadas, sino parte de una misma aspiracién: construir un futuro mas justo,
equitativo y habitable desde las aulas.

La experiencia documentada en este estudio demuestra que cuando se combinan evidencia
diagnéstica, vision pedagodgica y voluntad institucional, la sostenibilidad puede dejar de ser un
discurso y convertirse en una prdctica transformadora. Esta propuesta, ademds de responder a los
marcos nacionales de evaluacién (como el SEAES), invita a otras universidades a reflexionar
criticamente sobre su curriculo y a actuar con responsabilidad frente al tiempo que nos toca vivir.
Porque educar para la sostenibilidad no es una moda ni una tendencia: es el nuevo estdndar de
pertinencia ética de la educacién superior.

Los hallazgos de este estudio confirman que la transversalizacion de los ODS en el curriculo
universitario no es solo una necesidad declarativa, sino una posibilidad concreta, siempre que
exista voluntad institucional, acompanamiento docente y una pedagogia orientada al compromiso
social.
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En el caso analizado, la apertura del profesorado y del estudiantado, asi como la estructura
flexible del plan de estudios, constituyen condiciones reales para comenzar und
transformacion gradual con alto impacto formativo. Lejos de concebir los ODS como una
carga curricular adicional, este trabajo ha mostrado que su integracidon fortalece
competencias ya presentes en los perfiles de egreso, revitaliza la funcién social de la
universidad publica y abre espacios para metodologias activas que conecten el aula con
los desafios reales del entorno.

Desde una perspectiva ética, incorporar los ODS en la formacién universitaria implica
reconocer que los problemas sociales, ambientales y econdmicos que enfrenta el mundo
requieren profesionales capaces de pensar criticamente, actuar con responsabilidad vy
colaborar en la construccién de soluciones colectivas. La sostenibilidad no es una moda ni
una etiqueta institucional: es una manera de comprender el papel de la educacién como
instrumento de equidad y transformacién. Como afirman Sachs et al. (2019), las
universidades tienen el deber de alinear sus procesos académicos con los compromisos
del desarrollo sostenible, no solo por coherencia institucional, sino por responsabilidad
generacional.

Finalmente, la propuesta aqui presentada es susceptible de ser replicada o adaptada por
otras instituciones publicas, especialmente aquellas que comparten modelos educativos
por competencias, estructuras curriculares flexibles y marcos normativos sensibles a los
desafios contempordneos. La clave estd en avanzar desde el diagndstico hacia la accién:
acompanar a los docentes, redisefiar con sentido pedagdgico, generar indicadores de
impacto y, sobre todo, formar profesionales que puedan vincular lo aprendido con las
necesidades del mundo que habitan. Apostar por un curriculo universitario alineado con los
ODS es, en dltima instancia, afirmar que la educacidén no solo transmite conocimiento:
transforma la realidad.

Espacio Cientifico de Contabilidad y Administracion-UASLP (ECCA), Nimero especial: Vol. 3 Num. 2 (2025)

242



Referencias

e -ANUIES. (2020). Educacién superior al 2030: Visién y acciones. Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior.

e ‘Ato, M, Lépez, J. J., & Benavente, A. (2013). Un sistema de clasificacién de los disefios de
investigacion en  psicologia. Anales de  Psicologia, 29(3), 1038-1059.
https://doi.org/10.6018/analesps.29.3.178511

e -Barnett, R. (2000). Realizing the university in an age of supercomplexity. Open University
Press.

e -Barth, M, Godemann, J., Rieckmann, M, & Stoltenberg, U. (2007). Developing key
competencies for sustainable development in higher education. International Journal
of Sustainability in Higher Education, 8(4), 416-430.
https://doi.org/10.1108/14676370710823582

e -Brundiers, K., Barth, M., Cebridn, G., Cohen, M,, Diaz, L, Doucette-Remington, S, ... & Zint, M.
(2020). Key competencies in sustainability in higher education—toward an agreed-
upon reference framework. Sustainability Science, 15(2), 13-29.
https://doi.org/10.1007/s11625-020-00838-2

e -Cebrian, G, Junyent, M., & Mulg, |. (2020). Competencies in education for sustainable
development: Emerging teaching and research developments. Sustainability, 12(2), 579.
https://doi.org/10.3390/su12020579

e -Cortese, A. D. (2003). The critical role of higher education in creating a sustainable
future. Planning for Higher Education, 31(3), 15-22.

e -Creswell, J. W, & Plano Clark, V. L. (2018). Disefio y desarrollo de estudios de
investigacion mixtos. Gedisa.

e -Delors, J. (1996). La educacion encierra un tesoro: Informe a la UNESCO de la Comision
Internacional sobre la Educacién para el siglo XXI. UNESCO.

e -Diaz-Barriga, F. (2006). La ensefianza situada: Vinculo entre la escuela y la vida. Revista
de Educacidn, 341,139-162.

e EUA. (2021). Greening higher education institutions: How to integrate sustainability into
institutional strategies. European University Association.

e ‘FCA-UASLP. (2019). Plan de estudios de la Licenciatura en Administracién 2015. Facultad
de Contaduria y Administracién, Universidad Autdnoma de San Luis Potosi.

e -Flick, U. (2012). Introduccién a la investigacion cualitativa (3.9 ed.). Ediciones Morata.

e -Garcia Guadillg, C., & Rhoads, R. A. (2020). Quality assurance in Latin America: Contexts,
policies, and practices. Higher Education Policy, 33, 27-44.
https://doi.org/10.1057/s41307-019-00140-0

e ‘Herndndez Sampieri, R, Ferndndez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia
de la investigacion (6.9 ed.). McGraw-Hill.

e -IAU. (2022). Higher Education and the 2030 Agenda: Integrating the SDGs into
universities’ core missions. International Association of Universities.

e -Jickling, B, & Sterling, S. (2017). Post-sustainability and environmental education:
Remaking education for the future. Palgrave Macmillan.

Espacio Cientifico de Contabilidad y Administracion-UASLP (ECCA), Niumero especial: Vol. 3 Num. 2 (2025)

243



Referencias

e -Leal Filho, W.,, Shiel, C., & Paco, A. (2019). Implementing and operationalising integrative
approaches to sustainability in higher education: The role of project-oriented learning.
Journal of Cleaner Production, 232, 100-109. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.05.232

e ‘Leicht, A, Heiss, J,, & Byun, W. J. (2018). Issues and trends in education for sustainable
development. UNESCO.

e ‘Lozano, R, Ceulemans, K, & Seatter, C. S. (2015). Teaching organisational change
management for sustainability: Designing learning outcomes that address key
competencies. Journal of Cleaner Production, 106, 438-444.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2014.07.006

e -Mulg, I, Tiloury, D., Ryan, A, Mader, M,, Dlouhd, J., Mader, C,, ... & Albg, D. (2017). Catalysing
change in higher education for sustainable development: A review of professional
development initiatives for university educators. International Journal of Sustainability
in Higher Education, 18(5), 798-820. https://doi.org/10.1108/IJSHE-03-2017-0043

e -Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). (2015). Transformar nuestro mundo: La
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/agenda-2030/

e -Oviedo, H. C., & Campo-Arias, A. (2005). Aproximacién al uso del coeficiente alfa de
Cronbach. Revista Colombiana de Psiquiatria, 34(4), 572-580.

e -Rieckmann, M. (2012). Future-oriented higher education: Which key competencies
should be fostered through university teaching and learning? Futures, 44(2), 127-135.
https://doi.org/10.1016 /j.futures.2011.09.005

e -Sachs, J. D, Schmidt-Traub, G., Mazzucato, M., Messner, D., Nakicenovic, N., & Rockstrém,
J. (2019). Six Transformations to achieve the Sustainable Development Goals. Nature
Sustainability, 2(9), 805-814. https://doi.org/10.1038/s41893-019-0352-9

e -SEAES. (2022). Lineamientos generales para la evaluacion y acreditacion de programas
e instituciones de educacion superior en México. Secretaria de Educacion Pdblica.

e -SEAES. (2023). Criterios del Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién
Superior. https://www.seaes.sep.gob.mx

e -Stake, R. E. (2010). Qualitative research: Studying how things work. The Guilford Press.
Barth, M., Godemann, J., Rieckmann, M., & Stoltenberg, U. (2007). Developing key
competencies for sustainable development in higher education. International Journal
of Sustainability in Higher Education, 8(4), 416-430.
https://doi.org/10.1108/14676370710823582

o -Sterling, S. (2010). Transformative learning and sustainability: sketching the conceptual
ground. Learning and Teaching in Higher Education, (5), 17-33.

e Tiloury, D. (2011). Education for sustainable development: An expert review of processes
and learning. UNESCO.

e Tilbury, D, & Wortman, D. (2004). Engaging people in sustainability. IUCN Commission
on Education and Communication. https://www.iucn.org

e -Tunnermann Bernheim, C. (2008). Educacién superior y sociedad: Nuevos retos y
realidades. Revista Educacién Superior y Sociedad, 13(2), 25-48.

Espacio Cientifico de Contabilidad y Administracion-UASLP (ECCA), Niumero especial: Vol. 3 Num. 2 (2025)

244


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/agenda-2030/
https://doi.org/10.1016/j.futures.2011.09.005

Referencias

e -UASLP. (2018). Modelo Educativo UASLP: Formacion integral para la vida. Universidad
Autébnoma de San Luis Potosi.

e ‘UNECE. (2012). Learning for the future: Competences in Education for Sustainable
Development. United Nations Economic Commission for Europe.

e -UNESCO. (2017). Education for Sustainable Development Goals: Learning objectives.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444

e ‘UNESCO. (2020). Education for Sustainable Development: A roadmap.
https://unesdoc.unesco.org

e Vazquez, A, & Manassero, M. A. (2017). Educacién para el desarrollo sostenible: de la
teoria a la practica en la universidad. Revista de Educacién, 375, 144-172.
https://doi.org/10.4438/1988-592X-RE-2017-375-352

e ‘Wals, A. E. J, & Benavot, A. (2017). Can we meet the sustainability challenges? The role of
education and lifelong learning. European Journal of Education, 52(4), 404-413.
https://doi.org/10.1111/ejed.12250

e ‘Wals, A. E. J., & Jickling, B. (2002). Sustainability in higher education: From doublethink
and newspeak to critical thinking and meaningful learning. Higher Education Policy,
15(2), 121-131.

e ‘Wiek, A, Withycombe, L, & Redman, C. L. (20m). Key competencies in sustainability: A
reference framework for academic program development. Sustainability Science, 6(2),
203-218. https://doi.org/10.1007/s11625-011-0132-6

e ‘Wright, T. S. A. (2002). Definitions and frameworks for environmental sustainability in
higher education. International Journal of Sustainability in Higher Education, 3(3), 203-
220. https://doi.org/10.1108/14676370210434679

Espacio Cientifico de Contabilidad y Administracion-UASLP (ECCA), Niumero especial: Vol. 3 Num. 2 (2025)

245


https://doi.org/10.1111/ejed.12250
https://doi.org/10.1007/s11625-011-0132-6
https://doi.org/10.1108/14676370210434679

