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Conocimiento, instituciones y transformacion:
miradas contables y administrativas ante los retos
contempordneos

Nota Editorial

La publicacidn del Volumen 4, NUmero 2, enero-junio de 2026, de Espacio Cientifico de
Contabilidad y Administracién constituye una nueva oportunidad para reafirmar el sentido
académico, institucional y social que orienta a esta revista. En cada nimero, ECCA procura
consolidarse como un espacio de encuentro entre la investigacion rigurosa, la reflexiéon critica y
la comprension de los problemas que inciden en la vida de las organizaciones, las instituciones,
los territorios y los procesos econdémicos contempordneos. Desde esta perspectiva, la
contabilidad y la administracién no se conciben Unicamente como campos técnicos o
instrumentales, sino como disciplinas capaces de interpretar, explicar y acompafar las
transformaciones que atraviesan a la sociedad.

El presente nimero relne contribuciones que, desde distintas aproximaciones tedricas y
metodoldgicas, permiten reconocer la amplitud de los desafios que hoy interpelan a las
ciencias econdmico-administrativas. Las investigaciones aqui publicadas dialogan con
preocupaciones centrales de nuestro tiempo: la legitimidad de las instituciones, la equidad
tributaria, la persistencia de la pobreza, la gestién publica del riesgo, la transformacién digital de
las empresas, la formacién laboral, la diversificacion econdémica, la integracién comercial de
Norteameérica y los vacios normativos que acompafian a los nuevos escenarios econdmicos. En
su conjunto, estos trabajos expresan una conviccidn fundamental: el conocimiento cientifico
cobra mayor relevancia cuando se orienta a comprender problemas reales y a ofrecer
elementos para la deliberacion publica, la mejora institucional y la toma de decisiones.

Una de las lineas de sentido que articula este nimero se encuentra en la reflexidbn sobre las
instituciones y su responsabilidad social. La pregunta por el capital ético, la legitimidad y la
funcioén social de las instituciones de educacién superior remite a una discusidn de enorme
trascendencia: la confianza social no se construye G4nicamente mediante normas, estructuras o
procedimientos, sino a través de prdcticas sostenidas de responsabilidad, coherencia y
compromiso publico. En tiempos en que las instituciones enfrentan exigencias crecientes de
transparencia, pertinencia y rendicidon de cuentas, resulta indispensable pensar la ética no
como un componente
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accesorio, sino como una condicién constitutiva de la vida institucional. Desde esta mirada, la universidad y los
espacios de produccidén académica tienen la responsabilidad de formar, investigar y dialogar con la sociedad
desde principios de integridad, justicia y compromiso colectivo.

Esta preocupacion por la responsabilidad institucional se extiende también al dmbito fiscal y normativo. Los
trabajos orientados al andlisis de la deduccion del arrendamiento de casa-habitacién, asi como a la
digitalizacién de la relacién entre contribuyente y autoridad fiscal, evidencian que la politica tributaria es
mucho mds que un conjunto de disposiciones administrativas. En ella se expresan concepciones de equidad,
criterios de justicia distributiva, capacidades estatales y formas especificas de relacién entre ciudadania y
autoridad. Las asimetrias fiscales, los cambios normativos y los mecanismos digitales de cumplimiento
plantean interrogantes relevantes sobre la eficiencia del sistema, pero también sobre su legitimidad. Un
sistema fiscal sélido requiere no sbélo capacidad recaudatoria, sino confianza, claridad normativa,
proporcionalidad y reconocimiento de las condiciones diferenciadas en que se encuentran los contribuyentes.

Otro eje de especial relevancia en este nimero es el relativo a la desigualdad, el desarrollo regional y la accién
pUblica. La persistencia de la pobreza en la Huasteca Hidalguense permite observar como las condiciones de
vulnerabilidad no son resultado de circunstancias aisladas, sino de procesos estructurales en los que
convergen la crisis de la economia rural, la desigualdad territorial y el abandono institucional. Este tipo de
investigaciones recuerda que los problemas del desarrollo no pueden comprenderse plenamente desde una
perspectiva abstracta o descontextualizada. Las regiones expresan, con particular intensidad, los limites de las
politicas publicas, las brechas de acceso a oportunidades y las formas histéricas de exclusion que condicionan
la vida cotidiana de las comunidades. Para las ciencias contables y administrativas, esta reflexiéon resulta
pertinente porque invita a repensar la planeacidn, la asignacién de recursos, la gestion pablica y la evaluacion
de politicas desde una perspectiva socialmente sensible.

En esa misma direccion, los estudios sobre proteccion civil y gestion del riesgo en San Luis Potosi incorporan
una dimensién fundamental de la administracién pUblica contempordnea: la capacidad institucional para
anticipar, coordinar y responder ante amenazas que afectan de manera desigual a la poblacién. La gestion del
riesgo, particularmente frente a fenébmenos hidrometeorolégicos, exige mucho mds que protocolos de
emergencia. Requiere planeacién preventiva, informaciéon confiable, coordinacion interinstitucional, recursos
suficientes y enfoques que reconozcan la diversidad de condiciones sociales. La incorporacién de la
perspectiva de género en el andlisis de la proteccién civil constituye un aporte significativo, pues permite
advertir que los desastres y las emergencias no impactan de forma homogénea. Las vulnerabilidades se
construyen socialmente y, por ello, la gestidon publica debe ser capaz de reconocerlas para disefiar respuestas
mds justas, eficaces e incluyentes.

La transformacioén digital constituye otro de los grandes horizontes tematicos de este nimero. La irrupcion de la
inteligencia artificial generativa, el uso de herramientas como ChatGPT y los procesos de digitalizacion de las
pequefias y medianas empresas abren nuevas preguntas sobre productividad, innovacion, aprendizaje
organizacional y competitividad. Las PyMEs enfrentan el desafio de incorporar tecnologias emergentes en
contextos marcados por restricciones financieras, brechas de capacitacion, asimetrias de informacién vy
mercados altamente dindmicos. En este escenario, la tecnologia no debe ser entendida como una solucién
automadatica, sino como un recurso cuya apropiacion depende de capacidades internas, estrategias de gestion,
marcos regulatorios y condiciones organizacionales. La reflexién sobre la capacidad de absorcidén en la
investigacion sobre digitalizaciéon de PyMEs enriquece este debate al mostrar la importancia de comprender
cémo las organizaciones identifican, asimilan y utilizan conocimiento externo para transformarlo en valor.

La discusion sobre formacion y desempenrio laboral complementa esta orientacién al destacar el papel de las
personas en los procesos de cambio organizacional. Ninguna transformacién tecnolégica, normativa o
administrativa puede consolidarse sin capacidades humanas que la sostengan. La formacion laboral, las
percepciones de los empleados y las diferencias entre grupos dentro de las organizaciones son elementos que
inciden directamente en la calidad del trabajo, la productividad, la adaptacién al cambio y la construccién de
entornos laborales mds sélidos.
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Asi, el estudio del desempefio no puede reducirse a indicadores aislados, sino que debe vincularse con las
condiciones de aprendizaje, reconocimiento, participacién y desarrollo profesional que ofrecen las
organizaciones.

El nimero también dirige la mirada hacia procesos econémicos de escala internacional. La transicion de una
economia mono-dependiente de los hidrocarburos hacia una economia diversificada, analizada a partir del
caso de Guinea Ecuatorial, permite reflexionar sobre la vulnerabilidad de los modelos productivos
concentrados y la necesidad de construir alternativas de desarrollo mds resilientes. Esta discusion trasciende el
caso especifico y dialoga con preocupaciones comunes a diversas economias: la dependencia de recursos
estratégicos, la volatilidad de los mercados, la fragilidad institucional y la urgencia de ampliar las bases
productivas. La diversificacién econémica aparece, asi, no sblo como una estrategia de crecimiento, sino como
una condicidn para la estabilidad, la sostenibilidad y la autonomia de los paises.

En el Gmbito regional, los trabajos sobre la interdependencia comercial de Norteamérica y el T-MEC aportan
una lectura estratégica de los vinculos econémicos contempordneos. La integracién comercial no puede
entenderse Unicamente como un marco de intercambio, sino como una estructura compleja atravesada por
intereses geopoliticos, capacidades productivas, regulaciones, cadenas de suministro y tensiones
institucionales. Los andlisis sobre corrupcion y extorsién en la frontera México-Estados Unidos, asi como sobre
las asimetrias del comercio digital mexicano, permiten advertir que los acuerdos comerciales enfrentan limites
cuando no logran atender de manera sustantiva las condiciones reales en que operan las empresas,
especialmente las PyMEs. Los vacios normativos, la concentracion de mercado y las prdcticas ilegales que
afectan la actividad exportadora revelan la necesidad de fortalecer los mecanismos de cumplimiento,
proteccién y equidad dentro de los marcos comerciales existentes.

Vistos en conjunto, estos trabajos permiten reconocer una preocupacion transversal: las organizaciones y las
instituciones se desenvuelven en escenarios de creciente complejidad, donde los problemas fiscales,
tecnolbgicos, territoriales, laborales, comerciales y éticos se encuentran profundamente interconectados. Las
PyMEs no pueden comprenderse al margen de la digitalizacion, los marcos normativos, la fiscalidad o el
comercio internacional. La gestion publica no puede separarse de la desigualdad, la legitimidad institucional o
la capacidad de respuesta ante riesgos. La contabilidad y la administracién no pueden reducirse a técnicas de
registro, control o direccion, pues sus alcances se proyectan sobre la forma en que las sociedades organizan
recursos, distribuyen responsabilidades, construyen confianza y enfrentan sus desafios colectivos.

Precisamente por ello, la diversidad temdatica de este niumero no representa dispersion, sino riqueza
académica. Cada contribucidn se inserta en una conversacidn mdés amplia sobre el papel del conocimiento en
la comprensién y transformacion de la realidad. ECCA asume que la investigacion contable y administrativa
debe dialogar con otros campos del saber, incorporar enfoques interdisciplinarios y atender problemas
situados. En un mundo marcado por la aceleracidn tecnolégica, la incertidumbre econémica, la presion sobre
las instituciones, las desigualdades persistentes y la reconfiguracion de los vinculos comerciales, la produccion
cientifica requiere sensibilidad analitica, rigor metodolbgico y vocacién publica.

Este nUmero reafirma, ademds, la importancia de pensar desde los territorios sin perder de vista las dindmicas
globales. San Luis Potosi, la Huasteca Hidalguense, la frontera México-Estados Unidos, Norteamérica y Guinea
Ecuatorial aparecen como escenarios distintos, pero unidos por preguntas comunes sobre desarrollo, gestion,
regulaciéon, vulnerabilidad y transformacion. Esta combinacién de escalas permite comprender que los
fendmenos locales estan atravesados por procesos nacionales e internacionales, y que los grandes debates
globales adquieren expresiones concretas en instituciones, empresas, comunidades y territorios especificos. La
investigacion académica encuentra ahi una de sus tareas mds relevantes: construir puentes entre la evidencia
situada y la reflexion general.
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Desde la Direccidon y la Edicidn en Jefe de Espacio Cientifico de Contabilidad y Administracion, expresamos
nuestro reconocimiento a las autoras y los autores que participan en este nimero por contribuir con
investigaciones pertinentes, actuales y necesarias. De igual manera, agradecemos la labor de quienes
intervienen en los procesos editoriales, académicos y de dictaminacién, cuya participacion resulta
indispensable para sostener la calidad de la revista y fortalecer su presencia como espacio de divulgacion
cientifica. Toda publicaciéon académica es resultado de un esfuerzo colectivo que articula escritura, revision,
didlogo, compromiso institucional y confianza en el valor publico del conocimiento.

Invitamos a nuestras lectoras y lectores a recorrer este nUmero como una invitacién a pensar criticamente los
retos contemporéneos desde las ciencias contables y administrativas. Los articulos aqui reunidos ofrecen
diagnosticos, interpretaciones y rutas de andlisis que enriquecen la conversacién académica y abren
posibilidades para nuevas investigaciones. En esa tarea, ECCA refrenda su compromiso con la difusién de
conocimiento riguroso, pertinente y socialmente significativo; un conocimiento capaz de iluminar problemas,
cuestionar inercias, fortalecer instituciones y acompafar procesos de transformaciéon responsable en beneficio
de nuestras sociedades.

Dr. Louis Valentin Mballa
Director de la revista ECCA

Dr. Juan Ignacio Barajas Villarruel
Editor en Jefe
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