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Resumen

El presente trabajo de investigacién aborda las politicas y estrategias relacionadas con la logistica verde en México, centrdndose en
los esfuerzos gubernamentales por incentivar a las empresas hacia la adopcién de prdcticas mds sostenibles dentro de sus
operaciones. De manera comparativa, se estudia el caso de Alemania, pais que se ha posicionado como lider en logistica verde
gracias a un marco regulatorio sélido, una infraestructura de transporte avanzada y un énfasis constante en la innovacion vy el
desarrollo de energias renovables. Los hallazgos sugieren que en México se han implementado programas y normas ambientales,
pero persisten limitaciones importantes, como la falta de infraestructura moderna, la resistencia de ciertos sectores al cambio y una
inversion todavia insuficiente en tecnologias amigables con el medio ambiente. Solventar estas problematicas permitird fortalecer la

eficacia de las politicas actuales y transitar hacia modelos logisticos sostenibles.
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Abstract

This research paper addresses the policies and strategies related to green logistics in Mexico, focusing on government
efforts to encourage companies to adopt more sustainable practices within their operations. In a comparative approach,
the case of Germany is analyzed, as it has positioned itself as a leader in green logistics thanks to a solid regulatory
framework, advanced transportation infrastructure, and a consistent emphasis on innovation and the development of
renewable energies. The findings suggest that although Mexico has implemented environmental programs and regulations,
significant limitations remain, such as the lack of modern infrastructure, resistance to change in certain sectors, and still
insufficient investment in environmentally friendly technologies. Overcoming these challenges will strengthen the

effectiveness of current policies and facilitate the transition toward sustainable logistics models.
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Introduccion

Durante la década de los noventa, las empresas transnacionales comenzaron a introducir
estrategias de logistica verde, motivadas principalmente por la necesidad de cumplir con
regulaciones ambientales mds estrictas y, al mismo tiempo, atender las crecientes demandas de
consumidores cada vez mds conscientes del impacto ecolégico de los productos y servicios que
adquirian. La logistica verde puede entenderse como un enfoque integral mediante el cual las
organizaciones analizan, redisefian y optimizan sus procesos productivos y de distribucién con el
objetivo de disminuir al méximo los impactos negativos sobre el medio ambiente. Este concepto
no se limita Unicamente a la reduccidon de emisiones o al uso eficiente de recursos, sino que
implica replantear toda la cadena de suministro bajo criterios de sostenibilidad (Miller RiaRo-
Solano, Navarro-Mdarquez, & Restrepo-0sorio, 2021).

En este sentido, el transporte aéreo es el medio que mds contribuye al cambio climatico, seguido
del maritimo y el terrestre (BBC News Mundo, 2019). Este cambio no surgié de manera aislada,
sino como resultado de un entorno global en el que los efectos negativos de la industrializacion,
la contaminacidn y la explotacion desmedida de recursos naturales comenzaron a generar
preocupacidn a nivel social, politico y econdémico. Desde entonces, las companfias han puesto en
practica medidas como la optimizacién de rutas de transporte, que busca reducir el consumo de
combustible y minimizar las emisiones contaminantes; la modernizacion de flotas con vehiculos
mdas eficientes; la reutilizacion y reciclaje de embalagjes; y la implementacion de tecnologias de
gestibn que permiten monitorear de manera mds precisa la eficiencia de la cadena de
suministro. Estas acciones, aunque al inicio eran consideradas innovaciones puntuales, con el
tiempo permitieron sentar las bases de un cambio progresivo en la manera de entender la
logistica, convirtiéndola en una herramienta estratégica no solo para reducir costos, sino
también para cumplir con responsabilidades ambientales y sociales.

En la actualidad, la logistica verde ha dejado de ser un tema opcional para convertirse en una
respuesta necesaria a los desafios ambientales que enfrentan las sociedades modernas,
especialmente dentro del contexto de la globalizacion y la expansién del comercio internacional.
La creciente interconexion de mercados y la aceleracidn de los flujos comerciales han hecho
evidente que cualquier esfuerzo aislado resulta insuficiente si no se integra de manera
estructurada a toda la cadena productiva y de distribucidn. Este enfoque busca no solo reducir la
huella ambiental de los procesos logisticos, sino también generar sistemas de distribucién mas
rentables, competitivos y resilientes frente a contingencias, como desastres naturales o
fluctuaciones en la demanda global.

México, como una de las economias mds grandes de América Latina y punto de conexion clave
entre América del Norte y el resto del continente, ocupa un papel estratégico en esta transicion,
pues su posicidn geogrdfica, su crecimiento econémico sostenido y su relevancia en los flujos
comerciales lo colocan en una posicidn Unica para impulsar prdcticas de sostenibilidad que, a
largo plazo, puedan consolidar su competitividad internacional. En este contexto, la logistica
verde en México se configura como una oportunidad estratégica, aunque persisten desafios en
infraestructura, regulacién y cultura organizacional (Eternity Group, s. f.). No obstante, a pesar de
los avances logrados en los Gltimos afos, aln persisten obstdculos significativos que limitan la
implementacion efectiva de la logistica verde, entre ellos la insuficiente infraestructura moderna,
la carencia de acceso generalizado a tecnologia limpia y la resistencia al cambio por parte de
algunos sectores productivos, los cuales priorizan beneficios inmediatos por encima de impactos
ambientales y sociales a largo plazo.
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El debate sobre el desarrollo sostenible comenzé a tomar fuerza a partir de la segunda mitad del
siglo XX, particularmente en 1968, cuando se credé el Club de Roma. Esta organizacion
internacional reunié a expertos de distintos dmbitos —cientificos, empresarios, economistas y
lideres sociales— con el propésito de reflexionar sobre problemas globales de alcance general,
tales como la explotacién desmedida de los recursos naturales, el crecimiento poblacional
acelerado, la contaminacion y la degradaciéon ambiental. Uno de sus aportes mas significativos
fue el informe “Los Limites del Crecimiento”, publicado en 1972, el cual alertaba que, si las
tendencias de consumo, contaminacidén y sobreexplotacién de recursos continuaban sin
modificaciones sustanciales, el planeta alcanzaria un limite critico de capacidad en el siglo XX,
generando una crisis global de gran magnitud (Club de Roma, 2005; Del Castillo, 2022). Este
informe sirvid como advertencia e impulsdé a gobiernos, organizaciones y empresas a replantear
sus estrategias productivas, estimulando la bdsqueda de modelos econdmicos y logisticos que
incorporardn criterios de sostenibilidad y eficiencia en el uso de recursos.

Dentro de este contexto, las certificaciones internacionales han cobrado un papel fundamental
como herramientas para estandarizar y promover prdcticas responsables. Entre ellas destaca la
familia de normas ISO 14000, que establece lineamientos claros para la gestion ambiental en las
organizaciones (Manjarres-Mejia & Chirino-Garcia, 2020; Rojas Loépez, 2014). Este estandar no solo
exige altos niveles de calidad en la gestion de procesos, sino que también promueve la
responsabilidad social corporativa al incorporar prdcticas de auditoria ambiental, evaluacién del
ciclo de vida de productos, etiquetado ecolbgico y sistemas de mejora continua. Para las
empresas, obtener esta certificacion implica mas que cumplir con un requisito formal: significa
proyectar una imagen comprometida con la sostenibilidad, fortalecer su reputacién en
mercados internacionales y garantizar que sus operaciones se ajusten a estdndares reconocidos
globalmente. Esto se traduce en ventajas competitivas concretas, como la optimizacién de
recursos, reduccién de desperdicios y la posibilidad de acceder a mercados que exigen criterios
ambientales estrictos.

El propésito central de la logistica verde es minimizar la huella de carbono que genera el
transporte y la distribucion de productos a lo largo de toda la cadena de suministro. Para
lograrlo, se disefian planes de accién orientados a reducir las emisiones de CO, y otros impactos
negativos sobre el entorno, aplicando principios de eficiencia energética, innovacion tecnolbgica,
responsabilidad ambiental y coordinacion estratégica entre los distintos actores de la cadena.
Uno de los mecanismos mds eficaces para lograrlo es la planificacién inteligente de rutas, que
reduce tanto costos como emisiones (Guanotura-Timbila, 2022). Esto incluye desde la
planificaciéon de rutas de transporte mds eficientes hasta la implementacion de sistemas
inteligentes de almacenamiento y distribucion, asi como el uso de energias renovables vy
vehiculos eléctricos o hibridos.

Un ejemplo de politicas publicas exitosas lo constituye Alemania, cuyo plan Energiewende ha
transformado de manera significativa la administracion energética del pais (Instituto Nacional
de Investigaciones Nucleares, s. f.). Este ambicioso programa busca sustituir progresivamente el
uso de combustibles fésiles y energia nuclear por fuentes renovables, integrando ademds su
aplicacién en sectores clave como la logistica, la industria y el transporte urbano. Gracias a estas
acciones, Alemania se ha consolidado como un referente global en sostenibilidad, demostrando
que es posible combinar crecimiento econdémico con respeto al medio ambiente y eficiencia en
la gestidn de recursos. La implementacion de estos principios ha permitido no sélo la reduccién
de emisiones contaminantes, sino también la creacién de empleo en sectores verdes, la
innovacién tecnolégica y un fortalecimiento de la competitividad en la industria alemana.
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México, en contraste, enfrenta una doble responsabilidad: mantener el dinamismo de su
economia y, al mismo tiempo, avanzar hacia modelos logisticos sostenibles que reduzcan su
huella ecolégica y generen beneficios a largo plazo. El andlisis comparativo permite aportar a
este objetivo, ofreciendo un andlisis comparativo con la experiencia alemana y sefialando dreas
de oportunidad que podrian orientar al pais hacia un comercio mds responsable y competitivo.
Es fundamental reconocer que la adaptacion de modelos exitosos no implica una copia literal,
sino una comprension profunda de los principios que los sustentan y su contextualizacién en la
realidad mexicana, considerando factores sociales, econdmicos y culturales propios.

Adicionalmente, resulta importante destacar que en México el concepto de sostenibilidad ha
comenzado a ser incorporado en planes nacionales de desarrollo y estrategias empresariales,
aunque su aplicacién prdctica todavia se enfrenta a la falta de coordinacién entre distintos
niveles de gobierno, a limitaciones presupuestales y a una cultura empresarial que prioriza
resultados inmediatos sobre impactos a largo plazo. La integracion de criterios ambientales en
politicas econémicas no siempre ha sido uniforme, lo que provoca que los avances en algunos
sectores se vean contrarrestados por la ausencia de seguimiento o implementacién en otros. En
contraste, la experiencia alemana demuestra que una politica coherente, sostenida y evaluada
de manera continua genera resultados consistentes y medibles, lo que resalta la importancia de
la continuidad, la vision de largo plazo y la participacién activa de todos los actores involucrados
en la cadena productiva.

Asimismo, la logistica verde en México enfrenta el reto de conciliar los intereses econémicos de
corto plazo con los objetivos ambientales de largo plazo. Muchas empresas contindan
percibiendo la inversiéon en sostenibilidad como un gasto adicional, sin valorar los beneficios
futuros que puede generar en términos de eficiencia operativa, reduccion de costos, mejora en la
reputacion corporativa y posicionamiento en mercados internacionales mds exigentes. La
adopcion de la logistica verde no debe interpretarse Unicamente como un cumplimiento
normativo, sino como una estrategia integral que fortalezca la competitividad del pais,
promueva la innovacion y genere un impacto positivo tanto en la economia como en el medio
ambiente.

Finalmente, conviene subrayar que la comparaciéon con Alemania no pretende idealizar su
modelo, sino aprender de sus logros y adaptarlos a la realidad mexicana. La intencién es
reconocer que, aunque los contextos econdémicos, culturales y tecnolégicos son distintos, los
principios de sostenibilidad, eficiencia y responsabilidad ambiental son universales y pueden
guiar a México hacia una transformacién gradual y sostenible. Este enfoque permitird que el pais
se posicione como un referente regional en materia de comercio responsable, logistica eficiente
y proteccion del medio ambiente, mostrando que el desarrollo econdémico y la sostenibilidad
pueden ir de la mano cuando se aplican politicas coherentes, estrategias innovadoras y un
compromiso real de todos los actores involucrados.

Metodologia

La investigacion se centra en la siguiente pregunta central: ¢Cudles son los principales retos que
enfrenta México en el dmbito de la logistica verde en comparacién con Alemania? Esta
interrogante no solo establece el propdsito del estudio, sino que también delimita el alcance del
andlisis, permitiendo identificar claramente los elementos criticos que deben ser evaluados. A
partir de esta pregunta se disefi® una estructura de investigacidn que contempla tanto los
avances como las limitaciones en ambos paises, con el propoésito de reconocer los aspectos en
los que México podria avanzar tomando como referencia la experiencia alemana.

Espacio Cientifico de Contabilidad y Administracion-UASLP (ECCA), Vol. 4 Num. 1, Jul-Dic, 2025.

269



La comparacion entre ambos paises no busca sefialar carencias, sino generar un aprendizaje
practico que sirva para orientar politicas, estrategias empresariales y decisiones logisticas que
promuevan la sostenibilidad de manera efectiva. Se empled una metodologia de cardcter
documental, considerada la més adecuada para examinar el estado actual de la logistica verde
en los contextos mexicano y alemdn. Este enfoque permitidé recopilar, organizar y evaluar
informacidon previamente generada en fuentes confiables, construyendo asi una base sdlida
para el andlisis comparativo. En particular, se revisaron documentos oficiales emitidos por
instituciones gubernamentales, reportes elaborados por organismos internacionales vy
publicaciones académicas especializadas, lo que proporciond una vision amplia y diversa del
tema, abarcando aspectos técnicos, normativos y estratégicos. La recopilacion de informacién
se enfocd en identificar tendencias, politicas y prdcticas que han demostrado eficacia en
distintos contextos, lo que permitié generar un panorama integral sobre los retos y oportunidades
de la logistica verde.

Este enfoque metodoldgico posibilita la comparacion de las buenas prdcticas en materia de
logistica verde entre México y Alemania, para ello se disefid un esquema con las variables que
cada pais reporta en este trabajo, lo que permite no solo identificar los avances y limitaciones en
ambos paises, sino también reconocer las tendencias globales que influyen en la evolucién de la
logistica sostenible. La revision documental facilité la deteccidon de patrones de éxito y de
barreras comunes, ofreciendo elementos de andlisis para formular recomendaciones aplicables
a México. De esta manera, se garantiza que el estudio tenga un fundamento riguroso, sistemdatico
y comparativo, asegurando que las conclusiones sean sélidas, realistas y Utiles para orientar
politicas publicas y estrategias empresariales.

En la actualidad, la dindmica del mundo estd marcada por la rapidez de los procesos
productivos y de consumo, impulsados en gran medida por los avances tecnoldgicos y la
globalizacién. Esta aceleracidn, aunque ha permitido mayor eficiencia y crecimiento econémico,
también ha generado un deterioro ambiental considerable que obliga a los paises a buscar
alternativas sostenibles. La logistica verde surge en este contexto como un enfoque integral que
busca minimizar el impacto negativo de las actividades logisticas mediante politicas, normas y
prdacticas responsables con el medio ambiente, incorporando criterios de eficiencia energética,
innovacion tecnolégica y responsabilidad social. La logistica puede ayudar al desarrollo
sostenible de las organizaciones, impactando directamente en eficiencia energética y reduccién
de emisiones (Ballesteros & Duarte, 2009). Su implementacién no solo beneficia al entorno
natural, sino que también fortalece la competitividad de las empresas al reducir costos, optimizar
procesos y mejorar la imagen corporativa frente a consumidores cada vez mds exigentes.

Resultados
Politicas de logistica verde para México y Alemania

El presente apartado tiene como objetivo comparar las politicas de logistica verde aplicadas en
México y en Alemania, dos naciones que se encuentran en diferentes niveles de desarrollo, pero
que enfrentan retos comunes en materia de sostenibilidad. Mientras México se encuentra en un
proceso de consolidacion de marcos normativos, programas de control ambiental y adopcién de
tecnologias limpias, Alemania ha logrado establecer un sistema robusto y reconocido a nivel
global, con normativas claras, incentivos econdémicos y una cultura empresarial y social
orientada hacia la sostenibilidad. Este contraste permite comprender los avances y limitaciones
de cada pais, asi como identificar dreas de oportunidad que pueden guiar la transicion de
México hacia modelos logisticos mds sostenibles, eficientes y competitivos.
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Actualmente, el planeta se caracteriza por un nivel de eficacia cada vez mayor en sus procesos
productivos y logisticos, resultado del progreso tecnolégico y de la creciente globalizacion. Todo
ocurre a un ritmo acelerado: los bienes se fabrican y distribuyen con rapidez, los consumidores
demandan respuestas inmediatas y los mercados internacionales operan bajo esquemas de
eficiencia constante. Sin embargo, este dinamismo también tiene un costo significativo: el
deterioro del medio ambiente avanza al mismo ritmo, manifestindose en mayores emisiones
contaminantes, sobreexplotaciéon de recursos naturales, generacion excesiva de residuos y
efectos negativos sobre la salud y el bienestar social. Frente a este panorama, la logistica verde
se ha convertido en un enfoque indispensable, ya que busca transformar los sistemas de
transporte, almacenamiento y distribucion, de modo que se adapten a estdndares de
sostenibilidad sin comprometer la competitividad de las empresas ni la capacidad de respuesta
del mercado.

En el caso de México, el marco legal mds relevante es la Ley General del Equilibrio Ecologico y la
Proteccion al Ambiente (LGEEPA), la cual establece los lineamientos fundamentales para la
preservacién del entorno natural e incluye disposiciones que impactan directamente al sector
logistico. La LGEEPA es reconocida como el eje rector del sistema juridico ambiental de México, al
establecer los principios basicos de politica ambiental (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, 2018). Esta ley contempla la gestion adecuada de residuos, la reduccion de emisiones
contaminantes y la utilizacion responsable de los recursos naturales. No obstante, su aplicaciéon
enfrenta limitaciones importantes, como la falta de mecanismos de supervision efectivos y la
carencia de incentivos que motiven a las empresas a ir mds alld del cumplimiento minimo. La
implementacion de politicas de logistica verde en México enfrenta obstdculos como la falta de
infraestructura adecuada y la resistencia cultural de las empresas (Romero Fuentes, 2021). Como
resultado, muchas de las disposiciones legales permanecen en el plano normativo, sin generar
cambios significativos en la operacion diaria de las empresas, o que limita el potencial impacto
positivo de la legislacién sobre la sostenibilidad.

Adicionalmente, existe la Norma Oficial Mexicana NOM-044-SEMARNAT-2017, orientada a
controlar las emisiones de CO, generadas por vehiculos diésel, un aspecto crucial dado que el
transporte de carga es uno de los principales responsables de la contaminacion atmosférica en
el pais. A este esfuerzo se suma el Programa de Verificacién Vehicular, obligatorio en varias zonas
metropolitanas, cuyo objetivo es reducir los contaminantes emitidos por vehiculos de transporte
y carga. A pesar de estas acciones, el impacto general sigue siendo limitado, ya que gran parte
del parque vehicular continGa operando con tecnologias antiguas, menos eficientes y altamente
contaminantes. Aunado a ello, las regulaciones recientes en México buscan fortalecer la logistica
verde, aunque requieren mayor integracién con incentivos fiscales y tecnolégicos (Tlw, 2023).
Esta situacion evidencia la necesidad de estrategias mds integrales que combinen regulacion,
incentivos y adopcidn tecnoldgica a gran escala.

Algunas empresas mexicanas han dado un paso mds alld al incorporar de manera voluntaria
certificaciones internacionales, como la ISO 14000 de gestibn ambiental. Este tipo de
certificaciones permite integrar criterios de sostenibilidad en cada etapa de la cadena de
suministro, desde la planificacién de rutas hasta la seleccion de proveedores y la gestion de
residuos. Ademads, contribuye a fortalecer la reputacion empresarial y a cumplir con estdndares
globales que son cada vez mds demandados por clientes y socios comerciales. La logistica
ambiental se vincula directamente con la internacionalizacién de las empresas, ya que responde
a los criterios de sostenibilidad exigidos en mercados internacionales (Moreno-Torres, 2022). Sin
embargo, estas certificaciones suelen ser mds accesibles para grandes corporaciones, mientras
que las pequefias y medianas empresas enfrentan barreras econdmicas y logisticas que
dificultan su implementacién, limitando asi la adopcién generalizada de prdcticas sostenibles.
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Por otro lado, Alemania ha consolidado un modelo mucho mds avanzado en la implementacién
de politicas de logistica verde, convirtiéndose en un referente global en sostenibilidad. Una de sus
iniciativas mds relevantes es el plan Energiewende, disefiado para transformar el sistema
energético nacional mediante la reduccidn progresiva de combustibles fésiles y energia nuclear,
promoviendo energias renovables. Este programa no solo impulsa el uso de transporte eléctrico y
la eficiencia energética, sino que también fomenta una visidn integral de sostenibilidad que
involucra a empresas, consumidores y gobiernos locales en la transicion hacia un modelo mas
responsable con el medio ambiente.

Ademds, la Ley de Proteccion del Clima “Klimaschutzgesetz” establece metas claras para la
reduccion de emisiones de CO,, imponiendo regulaciones estrictas y obligando a las empresas a
adoptar prdcticas sostenibles. A diferencia de México, donde la implementacién de politicas
ambientales depende en gran medida de la voluntad de cada organizacién, en Alemania estas
normas son obligatorias y estdn acompanadas de incentivos financieros, apoyo tecnoldgico y
seguimiento constante, lo que asegura su efectividad y continuidad en el tiempo.

En conclusidn, mientras Alemania ha logrado construir un marco sélido de politicas de logistica
verde, respaldado por infraestructura moderna, incentivos claros y un fuerte compromiso
gubernamental y social, México aun enfrenta retos importantes. Su marco legal existe y
representa avances significativos, pero la falta de mecanismos efectivos de aplicacién, sumada
a limitaciones tecnoldgicas, econdmicas y culturales, reduce su impacto real. La comparaciéon
entre ambos paises permite apreciar coémo un sistema consolidado, como el aleman, puede
servir de guia para fortalecer las politicas mexicanas, promoviendo una logistica
verdaderamente sostenible que combine eficiencia, competitividad y responsabilidad ambiental.

Retos que presenta México en materia de logistica verde comparado con Alemania

En este apartado se analizan los principales retos que enfrenta México en la implementacién de
la logistica verde, tomando como referencia la experiencia de Alemania. Se abordan los
obstdculos estructurales, legales, econémicos y culturales que limitan la adopcién de practicas
sostenibles en el pais. También se exponen las fortalezas del modelo alemdn, sustentado en
infraestructura moderna, regulaciones estrictas y un respaldo gubernamental mas sélido.

La implementacién de la logistica verde no depende Unicamente de la existencia de leyes y
normas, sino que también estd profundamente vinculada a las condiciones estructurales,
econdmicas y sociales de cada pais. En este sentido, México enfrenta una serie de retos que
dificultan la transicion hacia précticas logisticas mds sostenibles. Estos desafios se vuelven adn
mds evidentes cuando se comparan con el caso de Alemania, una naciéon que ha logrado
consolidar un modelo avanzado en materia de sostenibilidad, apoyado en infraestructura
moderna, regulaciones estrictas y una cultura empresarial orientada hacia la eficiencia
ambiental. Analizar estas diferencias permite identificar los obstéculos especificos que México
debe superar y, al mismo tiempo, reconocer los factores de éxito que podrian adaptarse de
manera estratégica a su contexto, considerando las particularidades de su economia, poblacién
y geografia.
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México se encuentra ante mudiltiples desafios en la puesta en marcha de la logistica verde,
especialmente cuando se le compara con Alemania. Entre los problemas mds relevantes
destacan la debilidad de su infraestructura, la limitada aplicacién de las leyes ambientales, el
escaso dpoyo gubernamental para incentivar prdcticas sostenibles y la falta de conciencia
generalizada sobre los beneficios de la logistica ecolégica. La evidencia bibliométrica confirma
que la logistica verde se ha consolidado como un campo de estudio estratégico tanto para la
gestién ambiental como para la competitividad empresarial (Gallegos, 2019). A pesar de estas
dificultades, también existen oportunidades significativas que podrian aprovecharse si se toman
en cuenta las lecciones de paises mds avanzados en este campo, adaptando las mejores
practicas a la realidad mexicana y generando politicas que integren incentivos econémicos,
educacidon ambiental y desarrollo tecnoldgico.

En primer lugar, el desarrollo logistico en México aln se encuentra en proceso de consolidacion.
Si bien se han registrado avances en los Ultimos anos, la infraestructura actual todavia no
alcanza un nivel éptimo para respaldar de manera eficiente la logistica verde. Aunque existen
avances recientes en materia de infraestructura logistica, todavia persisten rezagos importantes
en carreteras, puertos y centros de distribucién (Logistec, 2023). Carreteras, sistemas de
transporte, puertos y centros de almacenamiento presentan rezagos significativos, lo que
dificulta la incorporacion de tecnologias limpias o procesos mds sostenibles, como vehiculos
eléctricos, transporte intermodal o almacenamiento con eficiencia energética.

Esta situacion provoca cuellos de botella en la distribucién, incremento en los costos operativos y
mayores emisiones contaminantes. Por el contrario, Alemania dispone de una infraestructura
moderna y altamente competitiva, incluyendo redes ferroviarias electrificadas, sistemas de
transporte intermodal, puertos eficientes y almacenes con certificaciones de sostenibilidad, lo
que facilita la adopcidén de prdcticas logisticas responsables y permite que la cadena de
suministro funcione de manera eficiente sin comprometer el medio ambiente.

En segundo lugar, aunque México cuenta con un marco legal ambiental, como la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA), la aplicacién efectiva de estas
disposiciones es limitada. Muchas de las normativas se quedan en el plano teérico, sin
mecanismos sblidos de supervisidn, sanciones efectivas ni seguimiento continuo que aseguren
su cumplimiento. Por ejemplo, el sector de paqueteria en México implementdé medidas como la
optimizacion de rutas, digitalizacién de procesos y uso de energias alternativas durante la
pandemia de Covid-19, aunque con resultados desiguales (Crivelli, 2022).

Esto genera un escenario en el que la sostenibilidad depende en gran medida de iniciativas
privadas voluntarias, mientras que el impacto real sobre la operacion logistica y la reduccién de
emisiones es reducido. En contraste, Alemania ha logrado implementar leyes mucho mds
estrictas y efectivas, como la Ley de Proteccién del Clima “Klimaschutzgesetz” (Federal Climate
Change Act, 2024), que establece objetivos claros de mitigacién de emisiones y obliga a las
empresas a cumplir con estandares rigurosos. Ademds, estas regulaciones estén acompafnadas
de monitoreo constante y sanciones aplicables, garantizando un cumplimiento mds efectivo y
consistente en el tiempo. Esto evidencia que un marco legal sélido y supervisado es un
componente indispensable para el éxito de la logistica verde.
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Otro reto significativo en México es el apoyo gubernamental limitado. Los incentivos econémicos
disponibles para promover la adopcioén de tecnologias sostenibles, como deducciones fiscales,
subsidios o programas de renovacién de flotas, resultan insuficientes o poco atractivos para que
las empresas realicen la inversidon necesaria. Estas limitaciones afectan con mayor fuerza a las
micro y pequefnas empresas, que enfrentan barreras de financiamiento, infraestructura y
capacitacion (Duarte Vargas, 2015). Las Pymes representan un gran porcentaje del tejido
productivo mexicano y suelen carecer de los recursos necesdrios para modernizarse. En
contraste, el gobierno alemdn respalda activamente la transicion hacia prdcticas limpias
mediante programas integrales como la Energiewende, que no solo promueve el uso de energias
renovables, sino que también ofrece beneficios fiscales, subsidios directos y apoyos tecnolégicos
a las empresas que adoptan medidas sostenibles. Esta diferencia resalta la importancia del
papel del Estado como facilitador del cambio, generando condiciones favorables para que las
empresas incorporen la sostenibilidad como una estrategia de negocio rentable y competitiva.

Finalmente, México enfrenta barreras econdmicas y culturales que dificultan la adopcidn de la
logistica verde. La transiciéon hacia modelos mds sostenibles implica inversiones considerables
en tecnologia, capacitacion del personal, renovacion de flotas y modernizacion de almacenes, lo
que representa un desafio mayor para las empresas con recursos limitados. Ademds, persiste
una resistencia al cambio en ciertos sectores, donde la sostenibilidad aldn se percibe como un
gasto adicional en lugar de una oportunidad de crecimiento, innovacién y diferenciaciéon
competitiva. Esta vision limitada reduce la motivacién para implementar prdcticas ecoldgicas y
retrasa el desarrollo de una cultura empresarial orientada hacia la eficiencia ambiental.

En resumen, los retos que enfrenta México en materia de logistica verde se concentran en tres
ejes principales: infraestructura rezagada, aplicacion deficiente de leyes ambientales y falta de
incentivos gubernamentales efectivos. Estos factores, combinados con barreras culturales y
econdmicas, limitan el avance hacia un modelo logistico sostenible. Frente a este panorama, la
experiencia alemana muestra que es posible alcanzar un equilibrio entre crecimiento econémico
y sostenibilidad, siempre que exista un compromiso firme y coordinado entre el gobierno, el
sector privado y la sociedad en su conjunto. Aprender de estas experiencias permite a México
fortalecer sus politicas, generar incentivos claros y desarrollar estrategias que impulsen una
logistica mas eficiente, competitiva y ambientalmente responsable, sentando las bases para un
futuro en el que la sostenibilidad sea un componente integral del desarrollo econémico nacional.

Estrategias para el fomento de un comercio sostenible en México

En el dlitimo apartado se examinan las estrategias que pueden implementarse en México para
promover un comercio sostenible, considerando de manera integrada los dmbitos econémico,
ambiental y social. Se estudia de qué manera los incentivos fiscales, la regulacion ambiental y
las politicas de responsabilidad social empresarial contribuyen al fortalecimiento de la
competitividad empresarial sin afectar la sostenibilidad.

El comercio sostenible se ha convertido en una prioridad para los paises que buscan equilibrar el
desarrollo econédmico con la proteccidén del medio ambiente y el bienestar social. En un mundo
globalizado donde los consumidores, cada vez mds conscientes del impacto ambiental de los
productos que adquieren, demandan prdcticas responsables, adoptar estrategias sostenibles se
vuelve no solo un imperativo ético, sino también una necesidad econémica. México, al ser una de
las economias mds importantes de América Lating, se encuentra en una posicién estratégica
para impulsar medidas que fortalezcan este equilibrio, aprovechando su ubicacién geogrdfica,
su capacidad productiva y su relevancia en los flujos comerciales regionales e internacionales.
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La adopcién de estrategias de logistica verde y de prdcticas sostenibles a lo largo de toda la
cadena de valor no solo contribuiria a reducir la huella ambiental del pais, sino que también
permitiria mejorar la competitividad de las empresas mexicanas en mercados globales cada vez
mds exigentes.

La logistica verde se ha vuelto cada vez mds importante en el comercio exterior debido al
creciente impacto ambiental causado por las actividades econdémicas. Implementar prdcticas y
herramientas de logistica verde en los negocios internacionales es crucial para mitigar el
impacto negativo en el medio ambiente (Arroyo-Delgado, Castillo-Camayo & Rolén-Rodriguez,
2023). Por ello, resulta fundamental plantear un conjunto de acciones coordinadas que integren
incentivos econdmicos, regulaciones ambientales mas estrictas y politicas de responsabilidad
social empresarial, de manera que se logre un desarrollo integral y sostenible.

Para avanzar hacia un comercio sostenible en México, es necesario implementar un conjunto de
medidas que integren de manera equilibrada dimensiones econémicas, ambientales y sociales.
Esto implica disefiar politicas publicas claras que fomenten la sostenibilidad y, al mismo tiempo,
crear las condiciones necesarias para que las empresas adopten prdcticas responsables sin
comprometer su competitividad ni su capacidad de crecimiento. La sostenibilidad no debe verse
como un costo adicional, sino como una inversién estratégica que genera beneficios tangibles a
corto, mediano y largo plazo, tanto para el entorno natural como para la sociedad y la economia
nacional.

En el dmbito econdmico, una estrategia clave consiste en establecer incentivos fiscales vy
subsidios que motiven a las empresas a invertir en tecnologias limpias y procesos sostenibles.
Por ejemplo, la reduccidon de impuestos a quienes modernicen sus operaciones logisticas
mediante la incorporacion de energias renovables, sistemas de transporte de bajo consumo o
centros de almacenamiento con eficiencia energética, puede representar un aliciente decisivo.
Ademads, la entrega de estimulos directos, como subvenciones para la adquisicién de flotas
eléctricas o hibridas, incentiva la adopcién de soluciones innovadoras que reducen la huella de
carbono de las actividades comerciales.

La creacién de programas de financiamiento con tasas preferenciales para proyectos
sostenibles también es fundamental, especialmente para pequefias y medianas empresas que
enfrentan limitaciones presupuestales. Estos programas permiten democratizar el acceso a
tecnologias limpias, evitando que la transicién hacia la sostenibilidad quede limitada solo a
grandes corporaciones con mayores recursos.

Desde la perspectiva ambiental, es esencial fortalecer y hacer cumplir regulaciones mds
estrictas en materia de emisiones contaminantes, gestion de residuos y eficiencia energética. Las
politicas existentes deben ampliarse y ajustarse para garantizar que las empresas no solo
reduzcan su huella de carbono, sino que se responsabilicen de cada etapa de su cadena de
suministro, incluyendo transporte, almacenamiento y disposicidn final de residuos. Una
regulacion clara y eficaz no solo protege al medio ambiente, sino que también genera un
entorno de competencia mas justo, donde las empresas que invierten en sostenibilidad no se
vean en desventaja frente a aquellas que no lo hacen.

Ademds, estas normas pueden promover la innovaciéon tecnoldgica al incentivar el desarrollo de

soluciones mds limpias y eficientes, lo que contribuye al fortalecimiento del sector industrial y
logistico del pais.
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Otro punto fundamental en el dmbito ambiental es la promocion de certificaciones
internacionales, como la ISO 14001, que funcionan como garantia de cumplimiento de estdndares
reconocidos globalmente. La adopcion de este tipo de certificaciones contribuye a proyectar a
las empresas mexicanas como actores responsables y comprometidos con la sostenibilidad, lo
que fortalece su reputacidbn ante consumidores, socios comerciales y organismos
internacionales.

A su vez, la certificacion puede abrir nuevas oportunidades de negocio, especialmente en
mercados donde los criterios de sostenibilidad son un requisito indispensable para la
participaciéon. Ademds, contar con procesos certificados permite a las empresas medir de
manera precisa su impacto ambiental, identificar dreas de mejora y establecer metas concretas
de reduccién de emisiones y desperdicios, fomentando una cultura de mejora continua dentro
de la organizacion.

Desde la dimensidn social, es esencial impulsar politicas de Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) que integren prdcticas sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor, desde la
produccién hasta la distribucién. Estas politicas no solo mejoran la relacién de las empresas con
las comunidades en las que operan, generando empleo, formacién y desarrollo local, sino que
también promueven una cultura de respeto al medio ambiente y compromiso con el bienestar
colectivo.

La integracion de criterios sociales y ambientales permite que el comercio sostenible no sea
Unicamente un mecanismo para reducir emisiones, sino un modelo de desarrollo integral que
genera beneficios tangibles para la sociedad, fortaleciendo la confianza en las empresas y
consolidando relaciones a largo plazo con clientes y proveedores.

Ademds, la educacion y la sensibilizacién de consumidores y trabajadores desempefian un
papel clave en la consolidacion del comercio sostenible. La logistica verde en los negocios
internacionales se considera un factor determinante para alcanzar la sostenibilidad en un
entorno globalizado (Universidad de Cérdoba, 2021). Programas de capacitacién que fomenten el
uso eficiente de recursos, el manejo adecuado de residuos y la optimizacidon de procesos
logisticos, contribuyen a que los objetivos de sostenibilidad se cumplan de manera efectiva.
Asimismo, campafas de informacidén dirigidas a consumidores permiten incentivar la
preferencia por productos y servicios que cumplan con criterios de sostenibilidad, generando un
circulo virtuoso donde la demanda responsable estimula la adopcién de précticas ecolégicas
por parte de las empresas.

En conjunto, estas estrategias permiten vislumbrar un escenario en el que México pueda avanzar
hacia un comercio mds sostenible y competitivo. Implementadas de manera adecuada, estas
medidas no solo generarian beneficios ambientales al reducir la contaminacién, preservar
recursos naturales y fomentar el uso eficiente de energia, sino que también contribuirian al
crecimiento econémico, a la innovacién tecnolégica y al fortalecimiento del capital social. A
largo plazo, este enfoque permitiria transformar los desafios actuales en oportunidades,
consolidando al pais como un referente regional en materia de sostenibilidad y demostrando
que es posible equilibrar desarrollo econémico, proteccién ambiental y bienestar social.

Asi, el comercio sostenible se convierte en una herramienta estratégica que impulsa la

competitividad, fomenta la innovacién, mejora la calidad de vida de la poblacién y asegura un
desarrollo responsable y duradero.
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Tabla comparativa: Politicas de logistica verde en México y Alemania

Azpecto Mexico Alemania

hlarco legal principal Lev General del Eqmhibrio | Lev de Proteccion dal Clima
Ecologico v 1a Proteccion al | (Klmaschutzgesats).
Ambiente (LGEEPA).

Mormas v regulaciones | NOM-044-SEMMARINAT- Eegulaciones estrictas v

szpecificas 2017 (control ds emuziones | oblizatorias sobre reduccion
digsel). de CO-.
Programa de Venficacion Metas claras de nutigacion
Vehicular en zomas supervizadas contnuamesnts.
metropolitanas.

Grado de oblizatonadad Predomina el cumplmmiento | Cumplmento oblhigatone
voluntario en muchas para todas laz emipresas.
smpresas. Supervision constante v
Depandencia de la Sanclones e caso de
miciativa privada mcumplmuiento.

Incentivos gubemamentales | Ezcaszos o hmitados. Incantivos claros v
Pocasz deducciones fizcales | conszistentes: benaficios
o apoyos econdmicos para | fizcales, subaidios,
renovar flotas v adoptar financiamiento v apovo
tecnolozias limpias. tecnolosico.

Infras=tructura logistica Eezazoz mmportantes: Infrasstructura moderna v
carrateras, fransporte, compehtiva: trenas
puartos v centros de electnficados, transporte
almacenamiento poco mtermodal, puertos
adaptados a tecnologias eficientes v almacenes
Limpaas. soztambles.

Adopoion tecnologica Avances aizlados en Integracion amplia de
empresas grandes. tecnologias hmpaaz v
Lonitaciones en PYMES energlas renovables en
por altos costos v falta de tranzporte ¥
acceso a financiamiento. almacanamiento.
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Certificacionss
intemarcionalss

Alzunas empresas adoptan
voluntariamente IS0 14000,

pero con poca accesibilidad
para PYMES.

Uso generalizado de
certificaciones v estandaras
intermacionzles como parte
de la estrategia nacional

Cultara empresarial v social

Perzizten barreras
cualiurales; la sostenibilidad
zuele verss Como un gasto
mas QUe COmo uBa
inversion.

Cultara empresarial v zocial
conzolidada: la
zgstenibilidad es percibida
COMO una ventaja
compatitiva v un debear
zpcizl.

Programas clave

Programa ds Verificacion
“ehicular.

Certificaciones voluntarias
(ISC 140007,

Energiewende
(transformacion energetica
hacia renovables).
Elimaszchutzzesets (ley
climatica con objetivos

obligatorios).

Foetos principalss Infrasstruciura rezagada. hantener metas da
Aplicacion limitadz de reduccion de COz cada vez
leves. mas estrictas.
Ezcazo gpovo Tranzicion total kacia
gubernamental. energlas renovables.
Barraras culmarales v Altos costos iniciales de
sConomicas. innovacion v
Limitada modemizacion de | mantenimisnto.
flotas v almacenes,

Oportunidades Aprovechar experiencias Conszolidar su liderazzo
intermacionales. zlohal en sostenibilidad.
Modemizar la Innovacion en movilidad
infraestructura. aléctrica e intermodalidad.
Impulzar incentivos Dazzrrolle de nuevas
sConomicos, tecnologias verdss.
Fornentar educacion ¥
cultura ambisntal.

Fuente: Elaboracion propia con base en LGEEPA; NOM-044-SEMARNAT-2017; Crivelli (2022); Duarte

Vargas (2015); Klimaschutzgesetz; Energiewende
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Discusion

Los resultados de esta investigacion, centrada en los retos que enfrenta México en materia de
logistica verde a partir de un andlisis comparativo con Alemania, coinciden en gran medida con
lo que se habia anticipado durante la revisidn de la literatura previa. Estos hallazgos confirman
tendencias y patrones observados en estudios anteriores, lo que valida la pertinencia del andlisis
realizado y demuestra que el tema sigue siendo un desafio de gran relevancia para el desarrollo
sostenible del pais. Ademds, permiten identificar no solo las carencias estructurales y normativas,
sino también las oportunidades estratégicas que México podria aprovechar para fortalecer su
competitividad y sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

Uno de los principales beneficios identificados es el impacto positivo que tendria, a largo plazo, la
aplicacidén sistematica de practicas de logistica verde. El cambio mds significativo se refleja en el
medio ambiente, ya que la reduccién en la produccién de CO, y otros gases contaminantes
contribuiria a mejorar de manera notable la calidad del aire, disminuir la contaminacién
atmosférica y mitigar los efectos del cambio climatico. En el comercio internacional, la logistica
verde reduce de manera significativa la huella de carbono en transporte y distribucion, al tiempo
gue mejora la eficiencia en la cadena de valor (Solano, Marquez & Osorio, 2021). Esta reduccién
de emisiones no sélo genera un beneficio ecoldgico, sino que también tiene un efecto directo en
la salud de la poblacién y en la calidad de vida de las comunidades. Menos contaminacién
significa menores riesgos de enfermedades respiratorias, cardiovasculares y otros problemas de
salud publica, fortaleciendo la nocidén de que la sostenibilidad no es solo un deber ambiental,
sino también un compromiso integral con la sociedad y el bienestar colectivo.

De acuerdo con lo observado, la logistica verde puede convertirse en un factor estratégico para
el desarrollo sostenible de las organizaciones. Su implementacion no solo contribuye a la
protecciébn ambiental, sino que también ayuda a incrementar la productividad y la
competitividad empresarial, especialmente en un contexto global en el que los mercados
valoran cada vez mds los procesos de produccidn limpios y responsables.

Ademads, al fundamentarse en normas nacionales e internacionales, como la I1SO 14001 y otras
certificaciones ecoldgicas, la logistica verde ofrece a las empresas un marco confiable y
estructurado que les permite construir una identidad organizacional sélida. Esta identidad,
basada en la responsabilidad social y ambiental, genera confianza tanto en las comunidades
donde operan como en socios comerciales y consumidores internacionales, reforzando el
prestigio de la marca y creando valor agregado en adicién de los objetivos econdmicos
tradicionales.

En cuanto a los retos identificados, se observd que, aunque en México ha comenzado a crecer la
adopcion de tecnologias sostenibles, este avance adn es limitado en comparacidn con
Alemania. Algunas empresas mexicanas han incorporado vehiculos con bajas emisiones, han
optimizado rutas de transporte y han mejorado la eficiencia energética en sus operaciones, pero
estas acciones se concentran en ciertos sectores y dependen principalmente de iniciativas
voluntarias. La expansién de estas prdcticas se ve frenada por barreras significativas, como el
alto costo de inversion inicial, la falta de infraestructura moderna, la disponibilidad limitada de
tecnologia limpia y la escasa formacion especializada para implementar procesos sostenibles.

En contraste, Alemania muestra una mayor capacidad para integrar tecnologias avanzadas en
su sistema logistico gracias al respaldo gubernamental, a incentivos financieros y a la existencia
de politicas y normativas mds estrictas y de cumplimiento obligatorio, lo que facilita que la
sostenibilidad forme parte integral de la operacién de las empresas.
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Respecto al marco regulatorio, los resultados indican que México ha experimentado avances
importantes durante la dltima década, con leyes y programas que buscan fortalecer la
sostenibilidad en la logistica y en otros sectores productivos. Sin embargo, estas medidas siguen
siendo menos rigurosas y efectivas que las aplicadas en Alemania. Ademads, la implementaciéon
en México depende en gran medida de iniciativas privadas o de la voluntad de las empresas
para adoptar estdndares internacionales, lo que limita el alcance y la eficacia de las politicas
publicas. Por su parte, Alemania ha logrado consolidar un sistema normativo robusto, en el que la
obligatoriedad de las leyes, combinada con la supervisibn constante y los incentivos
econdmicos, asegura un cumplimiento mds amplio y consistente, garantizando resultados
tangibles en la reduccion de emisiones, en la eficiencia energética y en la adopcion de practicas
sostenibles a nivel industrial y comercial.

Un aspecto especialmente relevante que surge de los hallazgos es que la logistica verde no debe
entenderse Unicamente como una herramienta de preservacién ambiental. Los resultados
refuerzan la idea de que la sostenibilidad también genera un valor agregado para las empresas,
otorgdndoles ventajas competitivas y diferenciando sus productos en mercados cada vez mas
exigentes. La certificacion de procesos mediante sellos verdes, auditorias ambientales y otras
acreditaciones internacionales se convierte en un medio para responder a la demanda de
consumidores conscientes, que buscan opciones responsables, transparentes y alineadas con
criterios de sostenibilidad. Las empresas que aplican logistica ambiental logran competitividad a
través de la internacionalizacién, actitudes innovadoras y creacién de valor para los clientes
(Moreno—Torres, Gallegos-Niolqg, Solérzano-Soldérzano & Gonzdlez-lllescas, 2022). De este modo, la
implementacion de prdcticas ecolégicas no solo mejora la reputacion empresarial, sino que
también puede traducirse en beneficios econdmicos, como acceso a nuevos mercados,
fidelizacion de clientes y aumento de la eficiencia operativa a través de la optimizacién de
recursos y reduccion de desperdicios.

Asimismo, la investigacion evidencia que la adopcidon de la logistica verde promueve la
integracién de la responsabilidad social y ambiental en la cultura organizacional de las
empresas. Esto implica que las organizaciones no solo cumplen con normativas externas, sino
que internalizan la sostenibilidad como un principio de operacién diaria, fonentando la
capacitaciéon de su personal, la colaboracién con proveedores comprometidos con prdcticas
responsables y el desarrollo de estrategias que reduzcan el impacto ambiental a lo largo de toda
la cadena de suministro. En este sentido, la logistica verde actida como un puente entre la
eficiencia empresarial y la proteccidn ambiental, generando un impacto positivo que trasciende
las fronteras de la organizacion y beneficia a la sociedad en general.

En conclusion, los resultados obtenidos muestran que México ha avanzado en la adopcién de
prdcticas de logistica verde, pero todavia enfrenta desafios significativos que limitan su
consolidacién. El contraste con Alemania confirma que un marco regulatorio sélido,
acompafado de incentivos gubernamentales, infraestructura moderna y politicas de supervision
efectivas, es esencial para garantizar que las medidas sostenibles se traduzcan en resultados
tangibles. A pesar de estas diferencias, la experiencia alemana representa una guia valiosa para
México, ofreciendo ejemplos claros de como integrar eficiencia, innovacién y sostenibilidad en la
logistica nacional.

Aprender de estas experiencias permite identificar estrategias adaptables a la realidad
mexicana, con el objetivo de avanzar hacia un modelo logistico que combine crecimiento
econdmico, responsabilidad ambiental y bienestar social, consolidando a México como un actor
competitivo y responsable en el contexto global.
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Conclusiones

La logistica verde, también conocida como logistica sostenible, se ha consolidado como una
alternativa imprescindible que responde a la necesidad urgente de cuidar el planeta y, al mismo
tiempo, mantener un comercio competitivo y eficiente. En un contexto global marcado por el
deterioro ambiental, el cambio climético y la creciente presidén de consumidores y mercados
internacionales por prdcticas responsables, las empresas juegan un papel central. Su
responsabilidad no se limita a cumplir con regulaciones, sino que se extiende a implementar
estrategias que reduzcan emisiones de CO,, optimicen el consumo de recursos y promuevan la
transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias limpias. Este cambio debe
interpretarse como una transformacidn estructural y permanente que influird en la manera de
operar de las organizaciones, afectando decisiones estratégicas, procesos productivos,
transporte y distribucién en los préximos anos.

Uno de los aspectos mds relevantes de la logistica verde es que su alcance trasciende la simple
modernizacién de procesos logisticos. Esta prdctica implica un enfoque integral que busca el
equilibrio real entre las tres dimensiones de la sostenibilidad: la social, la econémica y la
ambiental. En el plano social, las empresas deben asumir un papel activo en la generacién de
beneficios para las comunidades donde operan, ya sea mediante la creacidn de empleo de
calidad, el desarrollo de proyectos de educacién y capacitacion o la mejora de la infraestructura
local. Este enfoque fomenta la confianza y la cooperacidn con los distintos actores del entorno,
consolidando relaciones que permiten que la sostenibilidad se perciba como un valor
compartido y no como un compromiso aislado de cada empresa.

En el plano ambiental, la logistica verde implica asumir la obligacién de reducir el impacto
ecolbgico a lo largo de toda la cadena de suministro. Esto incluye la optimizacion de rutas de
transporte para disminuir emisiones, la utilizacidn de embalajes reutilizables o biodegradables, la
implementacion de tecnologias que reduzcan el consumo de energia y la incorporacién de
energias renovables en operaciones industriales y logisticas. Cada accidn tiene un efecto
acumulativo, permitiendo que las empresas no solo cumplan con normas ambientales, sino que
también se conviertan en actores activos de la conservacién de los recursos naturales y en
promotores de un desarrollo mdas equilibrado.

Desde la dimensién econdmica, la logistica verde demuestra que la sostenibilidad no constituye
un obstéculo para el crecimiento, sino un motor de innovacion, eficiencia y diferenciacion en los
mercados. Adoptar procesos responsables permite a las empresas optimizar recursos, reducir
costos a largo plazo, mejorar la productividad y fortalecer su competitividad, especialmente en
un entorno internacional que cada vez valora mds los productos y servicios con estdndares de
sostenibilidad claros y verificables. De esta maneraq, la logistica verde no solo representa un
beneficio ambiental y social, sino también un activo estratégico que potencia la rentabilidad y la
resiliencia de las organizaciones frente a cambios del mercado y regulaciones futuras.

El estudio comparativo entre México y Alemania evidencia con claridad las diferencias en el
grado de avance de cada pais. Alemania ha logrado construir un modelo econdédmico que integra
la sostenibilidad como eje central, respaldado por infraestructura moderna, politicas publicas
consistentes y un compromiso activo del sector privado y de la sociedad en general. Por el
contrario, México aln enfrenta importantes desafios para consolidar una logistica verde que
abarque todos los sectores productivos.
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Aunque la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccién al Ambiente representa un avance
significativo, la carencia de infraestructura adecuada, el acceso limitado a tecnologias limpias y
la falta de incentivos econdmicos consistentes dificultan que las empresas puedan implementar
estas practicas de manera uniforme y efectiva. Esto evidencia que el marco regulatorio, por si
solo, no garantiza la sostenibilidad; se requiere una combinacidn de infraestructura,
financiamiento, capacitacion y cultura empresarial orientada hacia la responsabilidad
ambiental.

Este panorama subraya la necesidad de disefiar y aplicar politicas publicas innovadoras que
fortalezcan la transicién hacia un modelo logistico sostenible. Esto implica que el gobierno
corporativo debe integrar la gestion ambiental como un eje central en la toma de decisiones
(Raysa, 2018). Dichas politicas deben combinar regulaciones estrictas con incentivos econémicos
claros, programas de apoyo financiero para la modernizacién de flotas y almacenes, y
mecanismos de supervisidn que garanticen el cumplimiento real de las normas ambientales.
Paralelamente, es imprescindible fomentar la cultura de la sostenibilidad dentro de las empresas
y de la sociedad, mostrando que cuidar el medio ambiente no es un costo adicional, sino una
inversién estratégica con beneficios tangibles: desde la reduccidn de emisiones y ahorro de
recursos hasta la mejora de la imagen corporativa y la apertura a nuevos mercados
internacionales.

Ademds, la logistica verde promueve la innovacion tecnolbgica y la adopcidn de mejores
practicas en la operacion diaria. La implementacion de sistemas de transporte mas eficientes, la
integraciéon de plataformas digitales para la planificacién de rutas y la optimizacién de procesos
logisticos permiten reducir tiempos, costos y desperdicios, lo que genera un impacto positivo
simultdneamente en la economia y el medio ambiente. Estas acciones, si se aplican de manera
integral, contribuyen a que México pueda avanzar hacia un modelo mds competitivo, capaz de
cumplir con estdndares internacionales y de responder a la creciente demanda de
consumidores y socios comerciales por productos responsables.

En conclusion, la logistica verde busca establecer un equilibrio sostenible entre crecimiento
econdmico, preservacidén ambiental y bienestar social. Para alcanzar este objetivo, México
necesita reforzar su marco regulatorio, modernizar infraestructura, facilitar el acceso a tecnologia
limpia y garantizar que las politicas ambientales se traduzcan en acciones concretas en toda la
cadena de suministro. La experiencia alemana demuestra que el compromiso conjunto del
gobierno, el sector privado y la sociedad es determinante para consolidar un comercio
sostenible. La logistica verde se integra de manera natural con la economia circular al promover
reciclaje, reutilizaciéon de materiales y reduccién de desperdicios (Nava Chacin & Abreu Quintero,
2015). En este sentido, la logistica inversa se convierte en un elemento esencial para alcanzar la
sostenibilidad, al promover la reutilizacién y el reciclaje en la cadena de suministro (De Leén, Rio
& Choy, 2008). Si México logra asumir este reto de manera integral, no solo podré reducir su
huella ambiental y optimizar sus operaciones, sino también posicionarse como un referente
regional en sostenibilidad, mostrando que el desarrollo econémico y la proteccion del planeta
pueden avanzar de manera simultnea y armoniosa.
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