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Resumen

Este articulo analiza las oportunidades de diversificacién comercial entre México y Eslovaquia, con especial énfasis en los sectores
automotriz y agroindustrial, desde un enfoque de desarrollo sostenible. A partir de un andlisis geopolitico y econémico, se identifican
las fortalezas estratégicas de Eslovaquia dentro de la Unién Europea y se contrastan con las capacidades productivas y exportadoras
de México. Se propone que ambos paises tienen un alto potencial de cooperacién en el dmbito automotriz, mediante transferencia
tecnolégica, co-inversién y desarrollo conjunto de soluciones sostenibles. En el sector agroindustrial, se identifican oportunidades
poco exploradas para ampliar la presencia de productos mexicanos en el mercado europeo, siempre que se cumplan con las
exigencias sanitarias, fitosanitarias y de trazabilidad. Se analiza también el impacto normativo del T-MEC y se advierten los riesgos
geopoliticos y de cumplimiento regulatorio europeo. Finalmente, se concluye que la cooperacién México-Eslovaquia puede

consolidarse como una via estratégica para integrar cadenas de suministro sustentables entre América del Norte y Europa Central.

Palabras clave: Diversificacién comercial, geopolitica, cadenas de valor, sector automotriz, agroindustria, T-MEC, Eslovaquia.

Abstract

This article analyzes the potential for trade diversification between Mexico and Slovakia, with a focus on the automotive
and agro-industrial sectors, under a sustainable development approach. Based on a geopolitical and economic analysis,
the study identifies Slovakia's strategic strengths within the European Union and contrasts them with Mexico's productive
and export capacities. It is proposed that both countries have high cooperation potential in the automotive sector through
technology transfer, co-investment, and the joint development of sustainable solutions. In the agro-industrial sector, the
research reveals underexplored opportunities to expand the presence of Mexican products in the European et, provided
that sanitary, phytosanitary, and traceability requirements are met. The study also considers the regulatory impact of the
USMCA and warns of potential geopolitical and European regulatory compliance risks. In conclusion, Mexico-Slovakia
cooperation could become a strategic pathway for integrating sustainable supply chains between North America and

Central Europe.

Keywords: Keywords:Trade diversification, geopolitics, value chains, automotive sector, agro-industry, USMCA, Slovakia.
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1. Introduccioén

México ha mantenido histéricamente una relacién de fuerte dependencia comercial con Estados
Unidos y Canadé. A través del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadé (T-MEC), Estados
Unidos representa mds del 80% de sus exportaciones totales. Si bien ha generado beneficios
econdmicos significativos, también expone a México a riesgos estructurales como cambios en
las politicas arancelarias estadounidenses, disputas comerciales o alteraciones en las cadenas
de suministro globales. Ejemplos recientes, como la controversia sobre las reglas de origen en el
sector automotriz o las restricciones al maiz transgénico, han puesto en evidencia la
vulnerabilidad del modelo exportador mexicano cuando se encuentra excesivamente
centralizado. La seguridad econdémica de la nacidn, por tanto, depende de su capacidad para
diversificar sus socios comerciales y reducir su exposicién a la volatilidad de un solo mercado.

Dentro de este contexto, la bUsqueda de nuevos socios comerciales en regiones menos
tradicionales como Europa Central se vuelve estratégica. Eslovaquia, como miembro activo de la
Unién Europea (UE) y pais con una economia altamente orientada a la exportacion, representa
una oportunidad para diversificar los destinos de productos mexicanos. Esta diversificaciéon no
solo busca ampliar mercados sino también fomentar un comercio mas equilibrado, sostenible y
resiliente ante shocks externos.

Este estudio tiene el objetivo de realizar un andlisis geopolitico mediante datos cualitativos y
cuantitativos, asi como mapas geopoliticos, para determinar las estrategias e identificar la
viabilidad de exportar hacia Eslovaquia. Se parte de datos macroecondémicos, flujos comerciales,
y un andlisis sectorial enfocado en la sostenibilidad, evitando conflictos de interés con los
compromisos adquiridos en el T-MEC.

Eslovaquia es un pais ubicado en Europa Central, con una historia marcada por cambios
politicos significativos. Desde su independencia en 1993, ha experimentado un crecimiento
econdmico notable. Su posicidn estratégica, su participacién en organismos internacionales y su
modelo econdémico basado en la manufactura la ha convertido en un pais clave en la region. El
andlisis de su rol geopolitico y los riesgos asociados es fundamental para cualquier estrategia de
insercidon comercial.

1.1. Perspectiva Tedrica: Geopolitica, Geoeconomia y Cadenas de Valor

Para fundamentar este andlisis, se utiliza la geopolitica como marco principal, entendida como el
estudio de la influencia de los factores geogrdficos, politicos y econdmicos en la estrategia y
seguridad de los Estados. La dependencia de México del T-MEC es, en si misma, una condicién
geopolitica que define su vulnerabilidad y su necesidad de diversificacion.

En el contexto contempordneo, el poder geopolitico se ejerce cada vez mds a través de
herramientas econémicas. Por ello, este estudio incorpora la perspectiva de la geoeconomia.
Siguiendo a Susan Strange (1996), la geoeconomia se entiende aqui como la dimensién
econdmica de la geopolitica. Strange argumenta que el poder no reside solo en lo militar, sino en
el "poder estructural”: la capacidad de configurar las reglas del juego en la seguridad, el crédito,
la produccién y el conocimiento. La excesiva dependencia de México del T-MEC lo coloca en una
posicion de debilidad en este poder estructural. Por lo tanto, la diversificacion hacia la UE es un
acto geopolitico (reclamar autonomia) que se ejecuta con herramientas geoeconémicas
(nuevos acuerdos comerciales, insercién en nuevas cadenas de valor).
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Paralelamente, el enfoque de Cadenas Globales de Valor (CGV), desarrollado por teéricos como
Richard Baldwin (2016), es crucial. Baldwin describe la globalizacién moderna (‘la segunda
desagregacién”) como la fragmentaciéon de la produccién a través de las fronteras. La industria
automotriz es el ejemplo perfecto. La propuesta de cooperacidn con Eslovaquia no se limita al
comercio de bienes finales, sino a la insercidon de México en eslabones de mayor valor agregado
dentro de las CGV europeas, pasando de ser un mero ensamblador a un socio de innovacion,
especialmente en la transicién a la movilidad eléctrica.

Finalmente, este enfoque se matiza con las advertencias de Dani Rodrik (2018) sobre la
"globalizacion prematura” y los riesgos de la hiperglobalizacién. Rodrik sostiene que la insercion
en CGV no garantiza automéaticamente el desarrollo y puede erosionar el espacio de politica
interna. Esto es central para el caso de México: la estrategia de diversificacidn debe ser proactiva
y no pasiva. México debe gestionar los costos de cumplir simultdneamente con dos conjuntos de
reglas masivas (T-MEC y el Pacto Verde de la UE), lo que exige politicas industriales activas y un
enfoque riguroso en el desarrollo sostenible, no solo como norma regulatoria, sino como
estrategia de competitividad.

2. Metodologia

Este estudio emplea un enfoque mixto -cuantitativo y cualitativo- con el objetivo de analizar la
viabilidad de una diversificacion de los mercados mexicanos hacia Eslovaquia, centrando la
atencién en los sectores automotriz y agroindustrial, desde la perspectiva del desarrollo
sostenible y la geopolitica comercial. El disefio es exploratorio y propositivo, buscando identificar
oportunidades y formular estrategias viables.

En el plano cuantitativo, se realizd una recopilaciéon y andlisis de datos estadisticos para
dimensionar el contexto econdémico y las complementariedades comerciales. Los criterios de
seleccion de fuentes priorizaron organismos oficiales y bases de datos con alta fiabilidad y
comparabilidad internacional. Se utilizé6 el Observatorio de Complejidad Econémica (OEC) para el
andlisis detallado de flujos comerciales bilaterales (codigos HS de 4 y 6 digitos) entre México,
Eslovaquia, y sus respectivos bloques comerciales. Para los indicadores macroecondmicos, se
recurri6 a Trading Economics, el Banco Mundial y los bancos centrales (Banco Nacional de
Eslovaquia y Banco de México) para obtener series de tiempo (2019-2024) de PIB, inflacién,
Inversion Extranjera Directa (IED) y tasas de desempleo. Estos indicadores se seleccionaron para
evaluar tanto la estabilidad econédmica del socio potencial como la resiliencia de los sectores
clave.

En el componente cualitativo, se llevé a cabo un andlisis documental y geopolitico. Se revisaron
informes de think tanks (IMCO, CEPAL), organismos internacionales (FAO, OTAN) y fuentes
gubernamentales (Ministerio de Asuntos Exteriores de Espana, Secretaria de Economia de
México) para entender el contexto regional e internacional de Eslovaquia. Se realizé una revision
detallada del texto del T-MEC, poniendo especial énfasis en las reglas de origen (RDO) del sector
automotriz, las disposiciones sanitarias y fitosanitarias (MSF) y la clausula de consulta previa
(Capitulo 32), para identificar posibles conflictos o cuellos de botella regulatorios. Validacién y
Comparacion: La viabilidad de las estrategias propuestas se validdé mediante una triangulacion.
Primero, se analizaron los escenarios prospectivos (Secciéon 6) extrapolando las tendencias
comerciales actuales y contrasténdolas con los objetivos de politica publica (ej. Pacto Verde de
la UE). Segundo, para contextualizar la estrategia mexicana, se incorporé un andlisis comparativo
con casos latinoamericanos (Chile y Colombia).
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Estos paises fueron seleccionados por ser economias exportadoras con Acuerdos de Asociacion
vigentes con la UE y por sus experiencias (exitosas y fallidas) en la exportacién de productos
similares (agroindustriales y manufacturas) al mercado europeo. Este contraste, discutido en Ia
Seccién 5.3, permite identificar barreras comunes y buenas prdcticas en el cumplimiento de los
exigentes estdndares europeos.

3. Andlisis del contexto bilateral
3.1. Posicionamiento Geoestratégico de Eslovaquia

Eslovaquia esté situada en el corazén de Europa Central, limitando con Austria, Hungria, Poloniaq,
Republica Checa y Ucrania. Esta posicion "sin salida al mar pero en el centro de todo" la convierte
en un punto estratégico para el comercio, la logistica y la politica europea. Como miembro de la
Unién Europea (UE) y de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), Eslovaquia ha
alineado sus politicas con las de Europa Occidental, sirviendo como un pilar de la frontera
oriental de ambas organizaciones.

Si bien su dependencia histérica de la energia rusa ha influido en sus decisiones geopoliticas
(como el reciente uso del gasoducto Turk Stream), lo que genera tensiones regionales, el pais
también posee ventajas estratégicas como reservas de agua dulce y acceso al rio Danubio, una
arteria logistica clave. Geo Estratégicamente, su cercania a la potencia industrial alemana y a los
mercados emergentes de Polonia y Hungria permite una facil integracion en las cadenas de
suministro europeas. El Mapa 1ilustra esta ubicacién central.
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Mapa 1. (Estados de Eslovaquia y Paises Fronterizos). Mapa que ilustra la posicién geoestratégica
de Eslovaquia en Europa Central, destacando sus fronteras con mercados clave que facilitan la
logistica y distribucién. Fuente: Ficha pais Eslovaquia, por el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperacion, 2025.

Espacio Cientifico de Contabilidad y Administracion-UASLP (ECCA), Vol. 4 Num. 1, Jul-Dic, 2025.

191



El pais cuenta con un sélido capital humano respaldado por instituciones de investigacién de
alto nivel. Destacan la Comenius University in Bratislava, la mds antigua y grande del pais; la
Slovak University of Technology in Bratislava, lider en ingenieria; y la Technical University of Kosice.
Estas instituciones, junto con la Academia Eslovaca de Ciencias (Figura 1), son focos de
investigacion e innovacién tecnolbgica, particularmente en ingenieria automotriz y de materiales,
lo que representa un punto clave de cooperacién para la industria mexicana.
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Figura 1. (Centro de Investigaciéon de la Academia de Ciencias de Esloquuia). Fachada de la
Academia Eslovaca de Ciencias, principal institucion de investigacion del pais, lo que subraya el
capital intelectual y la capacidad de innovacién disponibles para alianzas tecnolégicas. Fuente:
34 Best universities in Slovakia [2025 rankings], por EduRank, 2025. En el dmbito de seguridad, la
estabilidad de Eslovaquia es un activo para la inversion. Como miembro de la OTAN, alberga
infraestructuras clave para la defensa de la alianza. La misién "Foxtrot Hecho Eslovaquia’, liderada
por Espania, refuerza la estabilidad en la region frente a la influencia rusa (Mapa 2). El pais cuenta
con bases militares estratégicas como la Base Aérea de Kuchyna, la Base Aérea de Sliac y el
Campo de Maniobras de Lest, el mayor centro de entrenamiento de Europa Central. Esta
infraestructura de seguridad subraya la integracién del pais en el bloque occidental.
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Mapa 2. (Despliegue Multinacional de la OTAN en Eslovaquia Liderado por Espafa). Infografia del
despliegue militar de la OTAN en Eslovaquia, un factor que refleja la estabilidad politica y
seguridad regional, elementos clave para la confianza de los inversores. Fuente: Obtenido de Lest,
asi es el hogar con pasado soviético de los 800 militares espafioles en Eslovaquia, por B.
Carrasco, 2024.

En cuanto a su politica, Eslovaquia es una replblica democrdtica parlamentaria. Su pertenencia
al espacio Schengen (facilitando el movimiento logistico) y a la Eurozona (siendo el Unico pais
del Grupo de Visegrado con la moneda Gnica) la consolida como un socio plenamente
integrado, estable y predecible dentro de la UE. Mantiene relaciones diplomdaticas robustas con
Espafia, definidas por la membresia comin en la OTAN y la UE.

3.2. Contexto Econémico Eslovaco

La economia eslovaca es una de las mds industrializadas y abiertas de la UE. Segln Datosmacro
(2025), la economia mostré un crecimiento del 2% en 2024, con un PIB total de 129,972 millones de
euros (economia nimero 63 a nivel mundial). El PIB per capita ascendié a 23,810 euros. La tasa de
inflacion en febrero de 2025 fue de 3.8%, y la tasa de desempleo disminuyd al 4.9% en febrero de
2025, cifras que demuestran una notable estabilidad post-pandemia.

3.3. Intercambio Comercial Bilateral

Para comprender el potencial de sinergia, es fundamental analizar la estructura econémica de
Eslovaquia, fuertemente orientada a la exportacion industrial. El pais exporta $107 mil millones e
importa $110 mil millones. La Tabla 1 desglosa sus principales productos de exportacién, con un
dominio abrumador del sector automotriz.

Tablal

Principales Exportaciones de Eslovaquia en 2025
Automaviles $333B
Motores Automovilisticos $7.23B
Pantallas d= Video $19B
Equipos de Eadio 22B
Petraleo Fefinado 21EE

Nota. Datos correspondientes al primer semestre de 2025 que muestran los principales
productos de exportacién de Eslovaquia, con un claro dominio del sector automotriz. Fuente:
Elaboracién propia con datos obtenidos de Observatory of Economic Complexity (OEC, s.f.-a).

Sus principales compradores son Alemania ($21.5B), Czechia ($11.1B), Estados Unidos ($6.19B) y
Polonia ($6.09B). Sus importaciones de servicios (Tabla 2) reflejan una economia basada en la
logistica y los servicios profesionales.
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Tabla 2
Principales Importaciones de Servicios de Eslovaquia en 2025

Otros Modelos de Transparte 212 M

Miscelinaas, orioz, Profazionales v Téenicos | $2.21 M

Viajes Personalas $968 M

Fegalias v Derechos de Licancias $644 M

Comercie ¥ otros servicios relacionados al | $376 M

comercio

Viajes da ceios 301 M
Servicios de informacidn F71M
Servicios de Telecomumcacion 3265 M
Transporte Maritimo $253 M
Transporte Aéraa $168 ML

Nota. Principales servicios importados por Eslovaquia durante el primer semestre de 2025.
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Observatory of Economic Complexity (OEC,
sf-a).

El comercio bilateral, aunque modesto, muestra una clara especializacion. Eslovaquia exporta a
México $377M, destacando automéviles ($78.6M) y motores automovilisticos ($46.6M). México,
por su parte, exporta $206M a Eslovaquia (Tabla 3), también con un fuerte componente
automotriz (Tabla 4), pero con una diversificacion incipiente en productos industriales y agricolas
(Tabla 5).

Tabla 3
Principales Exportaciones de México a Eslovaquia en 2025

Exportaciones Totales $206 M

Automoviles $442 M -214%

Acidos Grases, Acaites v Alecholes | $19.9 M- 9.63%

Industrialas

Tableroz de control eléctricos $16.7 M -E.12%
Baterias Electricas $11.3 M- 5.49%
Plumas §10.3 M- 5.08%
Instrumentos Medicos 934 M -4.53%

Nota. Composicion de las exportaciones mexicanas a Eslovaquia en el primer semestre de 2025,
donde el sector automotriz es el mdas significativo. Fuente: Elaboracidén propia con datos
obtenidos de Observatory of Economic Complexity (OEC, s.f.-b).
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Tabla 4

Desglose de Exportaciones del Sector Automotriz de México a Eslovaquia en 2025

Coches

F44 2 M -214%

Vehiculos de motor, Piezas v accesorios

$6.04 M -2.93%

Botes Recreativoz

$344 M- 1.67%

Tractoras

$3.03 M - 1.48%

Camione: de entrega

$319 K - 0.15%

Cuerpos da vahiculos

$60.5 K - 0.034

Nota. Desglose de las exportaciones automotrices de México a Eslovaquia por tipo de producto
(primer semestre, 2025). Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de Gobierno de México

(sf.).

Tabla b

Desglose de Exportaciones del Sector Agricola de México a Eslovaquia en 2025

Frutasz Tropicales

$13TM-153%

Plitano FLOSM-11.7%
Prmientos $TE4 K -8.72%
Cafe $759K - 3.45%
Citricos $6T6 K- 7.52%
(ras Frutas FIZ4 K- 2.49%

OHros Vegetales

$I0 K - 0.99%

CHras Nuaces

$28.7K -0.32

Harinas de Cersales

$IB6E -0.32%

Amoz

F4 5K -0.27%

Frutas y nueces congeladas

$125E -0.14%

Follaje de plantas

$3.69 K - 0.063%

Juges Vegetales

$432 K - 0.048%

el de abaja

FESKE-T12%

Filetes de pescado

$213K-27.3%

Productos Farmacsufices da origen animal

$129K-0.3%

Nota. Detalle de las exportaciones agricolas de México a Eslovaquia, mostrando la diversidad de
productos con potencial en el mercado europeo (primer semestre, 2025). Fuente: Elaboracién
propia con datos obtenidos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura (2021).
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Aunque México y Eslovaquia presentan diferencias marcadas en tamafo y geografia, sus
economias comparten rasgos estructurales que los posicionan como socios estratégicos
complementarios.

México cuenta con una amplia plataforma agroexportadora (climas diversos), una robusta
industria manufacturera  (automotriz, aeroespacial) con costos competitivos y acceso
preferencial a Norteamérica (T-MEC). Eslovaquia, por su parte, es un polo industrial en Europa
Central (Volkswagen, Kia, Jaguar Land Rover), con estabilidad macroeconémica, una fuerza
laboral altamente calificada en ingenieria y acceso total al mercado comudn europeo. Esta
complementariedad permite a México aportar recursos, escala y manufactura, mientras
Eslovaquia ofrece tecnhologia, conocimiento de normativas europeas y una plataforma de
distribucion logistica en el corazdén de la UE.

Tabla 6
Andlisis Comparativo de Ventajas Competitivas: México vs. Eslovaquia

Ventaja mexicana Ventaja ezlovaca

Costos Competitivos en manufactura Expeniencia en vehiculos premium

(Porsche, Cayanna)

Clusters en expansidn Tacnelogias de industria £.0 aplicadas en
plantzs come KEruzovics

Acceso praferencial a EEUU. v Ameérica | Ublcacién  central en  Europz  para
Latina exportacionsz a la UE

Nota. Matriz comparativa de las ventajas competitivas de México y Eslovaquia en los sectores
clave analizados. Fuente: Elaboracion propia (2025).

4. Oportunidades sectoriales estratégicas

Tras analizar los flujos comerciales y las estructuras productivas, se identifican dos sectores con
alto potencial de cooperacion sostenible y de alto valor agregado:

Sector Automotrizz Eslovaquia es un centro neurdlgico de produccion de autombéviles
(Volkswagen, Kia). México es uno de los mayores productores y exportadores de vehiculos en
América Latina. La cooperaciéon es evidente. Una alianza estratégica podria involucrar el
intercambio de tecnologia (especialmente en la transicién hacia la movilidad eléctrica y
baterias), el fortalecimiento de cadenas de suministro de componentes (donde México es fuerte)
y la expansiéon conjunta hacia mercados en Europa (via Eslovaquia) y América Latina (via
México).

Sector Agroindustrial: México es un importante exportador de productos agricolas (aguacate,
berries, café), mientras que Eslovaquia tiene experiencia avanzada en el procesamiento de
alimentos y es un referente de calidad dentro de la UE, con un estricto cumplimiento de
normativas MSF. Una alianza podria fortalecer las exportaciones mexicanas de productos frescos
y procesados hacia Europa, mejorar la seguridad alimentaria y potenciar la cooperacion
econbdmica sustentable, aprovechando la experiencia eslovaca en normativas de la UE como
plataforma de entrada.
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5. Propuestas de cooperacion bilateral
5.1. Estrategias para el Sector Automotriz
Estrategia Viable: Formacién Técnica e Intercambio de Capital Humano

e Objetivo: Fortalecer el capital humano técnico especializado mediante programas
binacionales de formacién dual y capacitacién en movilidad eléctrica, aprovechando la
experiencia eslovaca.

e Actores: ClUsteres automotrices en México (Puebla, Guanajuato, Hidolgo) e instituciones (IPN,
TecNM). Plantas de ensamblaje en Eslovaquia (Volkswagen, Kia, Jaguar Land Rover) y el
Slovak Dual Education System.

e Plan: Programas de 12-18 meses (teoria en México/Eslovaquia y préctica en plantas), con
convenios bilaterales para el reconocimiento mutuo de competencias y certificaciones.

e Viabilidad: Alta. El interés mexicano en desarrollar talento para energias limpias y la
necesidad eslovaca de mano de obra calificada y nuevos mercados de ingenieria se
complementan. La financiacién es posible via fondos de cooperacién México-UE (Horizon
Europe, Erasmus+).

Otras Estrategias (Viabilidad Media):

e Co-inversidn en plantas de ensamblaje: Fomentar joint ventures entre empresas mexicanas
de autopartes y empresas eslovacas (ej. Matador Group) en zonas industriales estratégicas
(Corredor del Bajio en México o parques industriales en Eslovaquia Oriental).

e Transferencia de Tecnologia y minerales: Acuerdos para la movilidad eléctrica. México podria
exportar litio (desde Sonora) y cobre, mientras que Eslovaquia aporta la tecnologia de
procesamiento de baterias para empresas como Volvo Trucks. La viabilidad es media debido
a las barreras regulatorias actuales en México sobre el litio.

5.2. Estrategias para el Sector Agroindustrial
Estrategia Viable: Certificaciones Sanitarias y Sostenibles para exportacién

 Objetivo: Facilitar la entrada de productos agricolas mexicanos (frescos y procesados) al
mercado eslovaco y, por extensiéon, al europeo, mediante la adopcidon y homologacion de
certificaciones internacionales (GlobalG.A.P,, HACCP, Euroleaf).

e Contexto: Uno de los principales retos para las exportaciones agroindustriales mexicanas a la
UE es el cumplimiento de los rigurosos estadndares sanitarios, fitosanitarios (MSF) y de
sostenibilidad. La legislacién europea es estricta en trazabilidad, uso de agroquimicos vy
certificaciones de origen.

e Actores: En México, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), SENASICA y clusters
de productores (ej. Jalisco, Michoacén). En Eslovaquia, la Autoridad de Seguridad Alimentaria
y Veterinaria e importadores clave.

e Plan: Programas de "hermanamiento” para la adaptacién de précticas mexicanas a normas
de la UE, capacitacién técnica financiada por fondos de cooperacién y subsidios iniciales
para pequefos productores que busquen la certificacion.

e Ruta Logistica: Consolidacién en centros de acopio certificados (ver Mapa 3), envio en
contenedores refrigerados desde Altamira/Veracruz al puerto de Hamburgo (Alemania) o
Koper (Eslovenia), y distribucién ferroviaria final a Bratislava.
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Mapa 3. (Ruta Logistica Sugerida para Exportaciones Agroindustriales Mexicanas hacia Europa
Central). Esquema de la ruta logistica propuesta para la exportacion de productos
agroindustriales desde centros de acopio en México hasta Bratislava, via el puerto de Hamburgo.
Fuente: Elaboracién propia (2025).

Formacion en Practicas Agricolas Sostenibles

e Objetivo: Mejorar la calidad y sostenibilidad de los cultivos mexicanos mediante el
intercambio técnico con Eslovaquia en tecnologias de agricultura de precision, manejo
ecolbgico y biotecnologia.

e Actores: INIFAP y universidades agronémicas en México (ej. Chapingo); Slovak University of
Agriculture en Nitra (Eslovc:quio).

e Plan: Talleres, cursos y estancias técnicas en ambos paises, con pruebas piloto en
comunidades agricolas clave de Oaxaca, Puebla y Chiapas para adaptar practicas eslovacas
a microclimas mexicanos.

5.3. El Modelo Comparativo: Lecciones de Chile y Colombia en la UE

La estrategia de insercidén en el mercado de la UE no es un camino nuevo para América Latina. El
andlisis de las experiencias de Chile y Colombia, solicitado por los dictaminadores, ofrece
lecciones cruciales.

El Caso de Chile: El "Sello de Calidad" como Politica de Estado Chile, con una larga trayectoria
exportadora a Europa, ha basado su éxito en la adopcién temprana de esténdares y en una
robusta colaboracién publico-privada. Su Acuerdo de Asociacién con la UE (firmado en 2002) fue
pionero. La clave del éxito chileno, especialmente en vinos y frutas (uvas, arandanos), no fue solo
el precio, sino la construccion de una 'marca pais’ asociada a la calidad fitosanitaria y la
fiabilidad. La agencia ProChile actué como un ente unificado que no sélo promovig, sino que co-
invertia con los productores en la obtencidn de certificaciones (como HACCP y GlobalG.AP.). La
leccibn para México es la necesidad de una politica de estado unificada que vea las
certificaciones ho como una barrera, sino como una herramienta de eting.
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El Caso de Colombia: Certificacion Colectiva y Sostenibilidad La experiencia de Colombia es
diferente y quizds mds relevante para los pequefios productores mexicanos. Colombia utilizé su
acuerdo con la UE para diversificar sus exportaciones mds alld del café, enfocdndose en frutas
exéticas (como la uchuva) y productos orgdnicos. Su principal desafio fue integrar a los
pequenos agricultores. La solucion fue la certificacién colectiva, donde las cooperativas, con
fuerte apoyo de agencias de cooperacion de la UE, obtuvieron certificaciones como "Comercio
Justo” (Fairtrade) y organicas (Euroleaf). Esto les permitié acceder a nichos de mercado de alto
valor. La leccién para México (especialmente en estados como Oaxaca o Chiapas) es que la
asociatividad y el apalancamiento de fondos de cooperacién europeos son clave para superar
los altos costos de la certificacion individual.

Ambos casos demuestran que, si bien el costo de cumplimiento es alto, la inversion en calidad,
trazabilidad y sostenibilidad es rentable y es la Gnica via de acceso real al mercado de la UE.

Tabla 7
Resumen de Estrategias Seleccionadas y su Nivel de Viabilidad

Estratesia Viable Mivel de Viabilidad Como llevarla a cabo
Formacion  técmcz e Alta Programas bilaterales
mtercambic  ds  capral enfre clisteres, escuelas
humanc técnicas @ mdusina
Co-imrverzion en plantaz de | Bdadia - Alta Joint wventures, pargues
enzamblaje mdustriales, promocion da

zonas logizticas clave

Transferancia de | hiadia Exportacien de Iiio/cobra
tecnologla v minerales con acuerdos  bilaterales
criticos espacificos
Certificaciones zanitariaz v | Alta Programas de carfificacion
sosteniblaz para peguenos
productores, azazoria
Buropea
Formarcion en  practicas | Alta Cooperacion entra
agricolas sostemiblaz SAGARTPA ¥
univerzidades,

mtercambio técnico

Nota. Sintesis de las estrategias comerciales propuestas, con su respectiva evaluaciéon de
viabilidad y los mecanismos de implementacién sugeridos. Fuente: Elaboracion propia (2025).
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6. Escenarios prospectivos y andlisis de riesgos
6.1. Escenarios prospectivos al 2030

Si se implementan las estrategias de cooperacion propuestas, los beneficios hacia 2030 podrian
ser significativos:

e Sector Automotriz: Se proyecta una mayor participacidn mexicana en las cadenas de valor
europeas, diversificando las exportaciones de autopartes mas alld del T-MEC. La co-inversidn
en movilidad eléctrica podria posicionar a México como un socio estratégico en el suministro
de componentes para las plantas de ensamblaje de la UE. Se estima un crecimiento potencial
del comercio bilateral en autopartes de entre 15% y 25% hacia 2030.

e Sector Agroindustrial: La adopcién de certificaciones y el fortalecimiento logistico permitiran
ampliar significativamente la presencia de productos mexicanos (frescos y procesados) en la
UE, beneficiondo a pequefios y medianos productores. Se estima que, en un escenario
optimista, las exportaciones agroindustriales a la UE podrian duplicarse para 2030.

e Capital Humano: El fortalecimiento de la formacién técnica y los programas de intercambio
académico consolidardn un ecosistema binacional de innovacion, facilitando la transferencia
tecnoldgica en Industria 4.0 y agricultura inteligente.

IMSTITUUTIONAL FRAMEWORK

PHASE 1: INISTIUTIONAL FRAMEWORK

Figura 2. (Modelo de Implementacién para una Estrategia Comercial Binacional). Modelo de
implementacién estratégica en cinco fases para la cooperacién bilateral, aplicable tanto al
sector automotriz como al agroindustrial. Fuente: Elaboracién propia (2025).
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6.2. Marco Regulatorio y Riesgos (T-MEC)

El T-MEC establece criterios que deben vigilarse en cualquier estrategia de diversificacién para
evitar conflictos con el socio comercial principal de México.

e Sector Agricola: Las reglas de origen (RDO) y las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF) del
T-MEC son estrictas. Si bien la exportacién a Eslovaquia no afecta directamente, México debe
mantener coherencia en sus estandares (ej. uso de pesticidas) para evitar conflictos con
EE.UU.,, especialmente si productos derivados reingresan a Norteamérica.

e Sector Automotriz: El T-MEC exige un alto contenido regional (75% para vehiculos, 70% en
acero y aluminio). La exportacién a Eslovaquia es viable, pero cualquier estrategia de co-
inversidbn o importacion de insumos europeos debe asegurar que no se comprometa el
cumplimiento de las RDO del T-MEC para el mercado norteamericano.

e Clausula de Consulta Previa (Capitulo 32.10): Esta cldusula obliga a notificar a los socios del T-
MEC si se inician ociaciones con una "economia no de mercado”. Aunque Eslovaquia (UE) no
entra en esta categoria, se debe vigilar que la triangulacién de insumos (ej. provenientes de
China a través de Eslovaquia) no genere suspicacias.

6.3. Riesgos Geopoliticos y Costos de Cumplimiento Normativo Europeo

El andlisis debe equilibrarse con una reflexiéon critica sobre los riesgos inherentes a la UE, que van
mdas alld de las oportunidades:

e Riesgos Geopoliticos: La ubicacién de Eslovaquia, fronteriza con Ucraniq, la sitda en una zona
de alta tensién geopolitica. Una escalada del conflicto en Europa del Este podria perturbar las
cadenas de suministro, afectar los precios de la energia (clave para la manufactura) y la
estabilidad econémica regional. La dependencia industrial alemana (principal socio de
Eslovaquia) del gas, aunque en transicion, sigue siendo un factor de vulnerabilidad que
impacta en toda la cadena de valor.

e Costos de Cumplimiento (UE): La entrada al mercado de la UE implica costos significativos y
barreras no arancelarias complejas. El Pacto Verde Europeo (Green Deal) es la principal. Sus
dos pilares mds retadores para México son:

1.La estrategia "De la Granja a la Mesa” (Farm to Fork): Exige una reduccion drdstica en el uso de
pesticidas (muchos de los cuales son legales en México), altos estédndares de bienestar
animal y una trazabilidad digital completa del producto.

2.El Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM): Aunque inicialmente se enfoca en
acero, cemento y electricidad, se espera que se expanda a otros productos manufacturados.
Esto significa que los exportadores mexicanos (ej. de autopartes) deberan medir, reportar y,
eventualmente, pagar por la ‘huella de carbono” de sus productos, un costo técnico y
financiero considerable.

7.Conclusiones y recomendaciones.
7.1. Conclusiones

Este estudio concluye que la diversificacion comercial de México hacia Eslovaquia es una
estrategia geopoliticamente viable y pertinente. La dependencia estructural del T-MEC genera
vulnerabilidades que pueden mitigarse mediante la apertura de socios estratégicos en la UE.
Eslovaquia ofrece una puerta de entrada industrial y logistica a Europa Central.
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Las similitudes en el sector automotriz (potencial de integracién en CGV de movilidad eléctrica) y
las complementariedades en el agroindustrial (mercado para productos mexicanos) presentan
oportunidades claras. Sin embargo, el éxito de esta estrategia depende de superar barreras
significativas.

El andlisis de riesgos identifica dos frentes criticos: la necesidad de cumplir con las RDO del T-
MEC para no comprometer al socio principal, y los altos costos del cumplimiento normativo y de
sostenibilidad de la UE (Pacto Verde, CBAM, "De la Granja a la Mesa"), ademas de la volatilidad
geopolitica en Europa del Este.

La cooperacion no debe ser solo comercial, sino tecnolégica y educativa, para crear una relaciéon
resiliente y de largo plazo. El andlisis de casos como Chile y Colombia demuestra que la inversion
en calidad y certificacion es la Gnica via de acceso. La estrategia exige una politica industrial
activa, fundamentada en un modelo de comercio justo y ambientalmente responsable.

7.2. Implicaciones para América Latina

La experiencia de México puede servir como un modelo para otras naciones latinoamericanas
que buscan diversificar sus exportaciones mds alld de las materias primas o de socios
tradicionales. El desafio de la "doble certificacion” (cumplir con los estandares de EE.UU. y la UE
simultGneamente) serd una constante para la region. La cooperacion en formacién técnica y la
creaciéon de agencias unificadas de certificaciéon (siguiendo el modelo chileno) o de apoyo a
cooperativas (modelo colombiano) son estrategias replicables para mejorar la competitividad
regional en el escenario geoecondémico global.

Tabla 8
Resumen de Hallazgos y Estrategias por Sector

Sector Oportunidad Estrategia Clave | Riesgos ¥
Principal Barreras

Automotriz Integracion a CGV | Formacion técnica | Cumplimiento
europeas en | dual e intercambio | RDO (T-MEC).
movilidad de capital humano. | Alta competencia.
eléctrica.

Agroindustrial Acceso al mercado | Adopcidn de | Costos de
de alimentos | certificaciones cumplimiento
procesados de la | (GlobalG AP, (MSF, Pacto
UE Euroleaf) v | Verde, “De 1la

lecciones de | Granja a la Mesa™).
Chile/Colombia. Logistica compleja
(cadena de frio).

Geopolitica Diversificacion de | Alianza con  un | Volatilidad en
socios v reduccion | miembro estable de | Europa  del  Este
de la dependencia. | la UE/Eurozona. (Conflicto

Ucrania).
Triangulacion  de
isumos  (T-MEC
vs UE).

Nota: Sintesis de hallozgos y estrategias por sector. Fuente: Elaboracién propia (2025).
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7.3. Recomendaciones
Con base en los hallazgos, se proponen las siguientes recomendaciones estratégicas:

l.LEstablecer un comité binacional técnico-comercial: Conformado por ministerios, cdmaras
industriales y universidades para implementar proyectos piloto en movilidad eléctrica
(certificaciéon de componentes) y certificacion agroalimentaria (trazabilidad).

2.Disenar programas de formacion técnica con doble reconocimiento: Priorizando mecatrénica,
energias renovables y biotecnologia agricola, vinculando al TecNM e IPN con centros duales
eslovacos.

3.Utilizar instrumentos de financiamiento mixto: Apoyarse en Bancomext, NAFIN y fondos
europeos (Horizon Europe, fondos de cooperacién) para reducir el riesgo financiero de las
pymes en procesos de certificacion de sostenibilidad (CBAM, Euroleaf).

4.Fomentar la diplomacia comercial: Usar las representaciones diplomdaticas para asesorar a
empresas sobre regulaciones del Pacto Verde y facilitar la presencia en ferias industriales
clave en Bratislava y Hannover.

7.4. Aclaraciones Metodoldgicas y Futuras Lineas de Investigacion

Las estadisticas comerciales empleadas, actualizadas a 2025, estdn sujetas a variabilidad por
cambios politicos o econdmicos. Las propuestas se basan en andlisis comparativos de modelos
exitosos, pero requieren un diagnéstico técnico operativo ajustado a cada caso.

Este estudio se enfoca en el disefio estratégico y politico comercial. Se sugiere que futuras
investigaciones complementan este andlisis con estudios especificos sobre: (1) El costo
transaccional detallado de la implementacién del CBAM y "De la Granja a la Mesa" para los
principales productos de exportacion mexicanos; (2) Un andlisis logistico de la ruta intermodal
(Veracruz-Hamburgo-Bratislava) vs. rutas alternativas; y (3) Un estudio de caso sobre la
viabilidad de la certificacion colectiva para cooperativas de café o aguacate en México bajo el
modelo colombiano.
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