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Este trabajo pretende investigar, la percepcion de los
ciudadanos en el Municipio de San Luis Potosi, respeto a la
figura de la reeleccion. Esta figura esta presente desde el 2014,
donde se aprobaron los cambios constitucionales, para
incorporarla a la vida politico-electoral de México. En el proyecto
legislativo de reeleccién, los diputados sostuvieron en la
exposicion de motivos, que era un proyecto para favorecer al
ciudadano con funcionarios mas capacitados y eficientes. A 10
afios de la incorporacion de la reeleccion a la politica-
democratica del pals, es importante investigar con el propio
ciudadano, si identifica alglin beneficio en la incorporacion de la
reeleccion a la administracion publica municipal. La investigacion
se acotd al Municipio de San Luis Potosi, ante la pluralidad de
puestos de eleccion popular en México; pues investigar la esfera
de gobierno mas cercana a la poblacién, ayuda como referente
para los demas puestos de eleccién popular.
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Abstract

This paper aims to investigate the perception of citizens in the
municipality of San Luis Potosi, capital city, regarding the figure
of reelection. This figure has been present since 2014, when
constitutional changes were approved to incorporate it into
the political-electoral life of Mexico. In the legislative project of
reelection, the deputies argued in the exposition of motives,
that it was a project to favor the citizen with more capable and
efficient officials. Ten years after the
reelection to the political-democratic system of the country, it

incorporation of

is important to investigate with the citizens themselves, if they
identify any benefit in the
reelection to the public administration. The research was

incorporation of municipal

limited to the Municipality of San Luis Potosi, given the
plurality of popularly elected positions in Mexico; since
investigating the sphere of government closest to the
population, helps as a reference for the other popularly
elected positions.
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Introduccidon

Una de las principales caracteristicas, de la mejora continua e
iniciativas de innovacién, en la industria, en los procesos
tecnoldgicos 0 mecanicos y en la iniciativa privada en general,
es poder medir y evaluar en un determinado plazo, el impacto
de la mejora continua o iniciativa de innovacién que se puso en
marcha. Las empresas mas exitosas del mundo se han
caracterizado por implementar la mejora continua en sus
productos, procesos productivos, servicios, relaciones
laborales y atencidn al cliente. Solo por mencionar algunas de
estas empresas tenemos ejemplos como los de Google, Tesla y
Toyota (QP-2022). Sin embargo, no toda mejora o iniciativa de
innovacion es exitosa, razén por la cual, la mejor forma de
saber si estd funcionando una mejora o iniciativa de
innovacién, es a través de la medicidn y evaluacion que de ella
se hace, en un determinado tiempo en que se implemento, de
esa forma, la empresa se asegura que fue una decision
correcta, el planteamiento y justificacién bajo el cual se expuso
la mejora o iniciativa de innovacion.

Dicho en palabras concretas, en el mundo empresarial actual,
la mejora continua e innovacion, son las claves para
mantenerse relevante y competitivo. Sin embargo, ;como se
puede asegurar que la mejora o iniciativa de innovacion estan
funcionando, © bien, que estan generando el impacto
esperado? Evaluar y medir en un determinado tiempo, el
resultado vy el impacto de la mejora o iniciativa de innovacién
propuestas, son cuestiones fundamentales para garantizar el
éxito a largo plazo de una empresa.

Ahora bien, ubicandonos de la Iniciativa Privada a la
Administracion  Publica y Procesos Gubernamentales vy
Legislativos; tenemos que, en estos Ultimos tres en mencion,
muchas de las veces, se expone una reforma de mejora o
iniciativa de reforma a un proceso, servicio, sistema de
gobierno o sistema democratico; sin embargo, al paso del
tiempo, es muy frecuente o casi constante, que nos olvidemos
de medir el resultado e impacto de dicha propuesta.
Simplemente, los ciudadanos estamos tan ocupados,
realizando nuestras labores cotidianas, y preocupandonos por
subsistir, que le entregamos a nuestros gobernantes vy
representantes legislativos, el dominio pleno para que hagan
reformas e iniciativas, sin que tengan que justificar en un
determinado tiempo si funcionaron, o bien, si tuvieron el
impacto que sostuvieron los legisladores que iba a tener esa
iniciativa de reforma para un determinado sector.
Simplemente, queda en el olvido el propdsito vy la justificacion,
con los que se realizaron reformas a una ley, a un proceso
gubernamental o proceso democratico.

Bajo la reflexion anterior, resulta sumamente interesante
analizar, que la reforma constitucional de 2014, mediante la
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cual se instituyd la reeleccion en México, no fue motivada ni
justificada como un derecho del servidor publico a
perpetuarse en el poder. Por el contrario, la figura de
reeleccion, al momento que fue planteada como reforma
constitucional, fue motivada y razonada como beneficio a la
ciudadania para contar con funcionarios publicos mas
capaces, mas preparados, mas eficientes y con solidos
principios de rendicion de cuentas y transparencia. Esta
situacion, es verificable de la propia exposicion de motivos
del proyecto legislativo, cuando se propuso la mencionada
reforma constitucional de 2014 (DOF-2014).

De conformidad con lo apuntado en el parrafo que antecede,
a 10 afios de haberse instaurado la figura de reeleccion
dentro del sistema politico electoral mexicano, se considera
muy loable cuestionarse si dicha figura realmente esta
funcionando, para el propdsito y para la justificacion qué fue
instrumentada por el legislador federal, es decir para
beneficio de la propia ciudadania.

Bajo esa perspectiva, el andlisis de la reeleccion que se
pretende hacer en la presente investigacion es bajo la dptica
del propio gobernado, para llegar a conocer, si realmente el
ciudadano ha identificado algun beneficio, en que se hubiera
incorporado esa figura electoral a la administracién publica,
en virtud de que como se ha advertido anteriormente, el
legislador federal al momento de presentar el proyecto
legislativo de la reeleccion en la reforma de 2014, sostuvo
que el beneficio serfa para la ciudadania.

Como no era posible realizar una investigacion que incluyera
a cada uno de los puestos de elecciéon popular que tiene el
pals, se decidié hacerla concentrandonos en la esfera de
gobierno mas cercana a la poblacién, es decir el gobierno
municipal; tomando como referencia para tal ejercicio el
Municipio de San Luis Potosi, al ser este la capital del estado
y el municipio que tiene el mayor numero de habitantes en el
estado;, por eso se consideré qué podia ser el mas
representativo, para analizar una figura politico electoral,
como lo es la reeleccion.

Asi pues, el presente trabajo tiene por objeto investigar, la
percepcion de los ciudadanos en el municipio de San Luis
Potosi, respeto a la figura de la reeleccion; lo cual se
pretende hacer a través de una metodologia cualitativa a
través de la cual se disefie una entrevista, con el fin de
obtener informacién directa del discurso y narrativa de los
propios ciudadanos que conforman el padron electoral del
Municipio de San Luis Potosi, el cual esta integrado por
689,560 ciudadanos, segln datos del Instituto Nacional
Electoral con corte de célculo al 08 de mayo de 2024; padrén
electoral que este caso representa el universo de la presente
investigacion.
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Si bien en la metodologia cualitativa, que ha sido planteada
para la presente investigacion, no es necesario delimitar una
muestra estadistica rigida, pues no se van a estudiar datos
cuantitativos que aportaran una referencia numérica. Sin
embargo, si se considerd el empleo de una formula estadistica,
para comprobar que el ndmero de entrevistas que se
selecciond para realizar, si guarda una representatividad con el
universo integrado por 689,560 ciudadanos, esto se hizo
pensando en algunos escépticos, que encuentran en la técnica
de la investigacion cualitativa, una falta de representatividad
con relacion al universo a analizar. En tal sentido, tenemos que,
del universo de 689,560 ciudadanos, se decidio realizar 197
entrevistas, 1o que equivaldria en estadistica a una
representatividad del 95% de grado de confiabilidad y un
margen de error de +/- 7%.

Sin embargo, respecto a las 197 entrevistas por realizar, se
tiene considerado ampliar este nimero de entrevistas, en caso
de que, durante el desarrollo de estas, se percibiera que aun
se estaba obteniendo de los Ultimos entrevistados, informacion
nueva o novedosa que no la hubieren mencionado antes por
los otros entrevistados.

Por Ultimo, se aclara que otra de las principales circunstancias,
gue motivaron centrar la presente investigacion, a la esfera
municipal de gobierno mas cercana a la poblacién, fue en
virtud de que se considerd, que ello podia servir como
referente para otros puestos de eleccién popular ante futuras
investigaciones.

Marco Teérico Conceptual
Definicién de Reeleccién

Una de las definiciones mas sustanciales de la reeleccion, es
aquella donde se establece a la reeleccién como precepto
politico, que permite a un ciudadano que ha sido elegido para
ejercer una funcién publica sujeta a un Periodo de tiempo
previamente determinado por la Constitucion y las leyes, el
derecho de volver a postularse y ser nuevamente electo una o
mas veces para la misma posicion (Campillo, 1982).

Algunos otros tratadistas consideran que la reeleccion, es un
mecanismo mediante el cual, una persona que ostenta un
cargo de eleccién popular cuenta con la posibilidad de volver a
contender para obtener ese mismo cargo, en un nNuUevo
periodo. (Rodriguez-Mondragén, 2020)

Por Ultimo, existe un elemento adicional a la conceptualizacién
de reeleccion, que algunos autores identifican, y que es
precisamente que es un derecho para el candidato que fue
electo y no para el partido; este elemento se advierte de la
siguiente definicion literal de lo que se debe entender por
reeleccion: “el derecho de un ciudadano (y no de un partido)
gue ha sido elegido y ha ejercido una funcion publica
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con renovacion periddica de postular y de ser elegido una
segunda vez o indefinidamente para el mismo cargo
(ejecutivo) o mandato (parlamentario)’ (Nohlen, 2007: 287).

La reeleccidon inmediata, en busca de la legitimidad perdida,
busca promover un vinculo y compromiso entre gobierno y
sociedad, donde los representantes tengan mayor
responsabilidad ante los ciudadanos que los favorecieron
con su voto, esto es, por medio de la reeleccidon los
ciudadanos estarian en posibilidades de premiar o castigar la
actuacion de sus representantes y autoridades politicas. Y a
partir de una valoracion del desempefio de sus funcionarios
publicos, los ciudadanos les puedan ratificar su apoyo
reeligiéndolos por un periodo adicional, o de lo contrario, los
castigaran dejando de votar por ellos” (Cortés Padilla &
Sanchez Ramos, 2018: 192).

De todo lo que se ha expuesto de las anteriores definiciones,
una de las principales caracteristicas que se considera
pertinente resaltar, de la conceptualizacion de la palabra
“reeleccion”, es que esta se refiere a la continuidad inmediata
en un cargo de eleccién popular; es decir, un servidor publico
termina un cargo de eleccién popular por el que fue electo, e
inmediatamente se postula para el periodo siguiente; ello
precisamente, bajo la facultad que le otorga la figura de
reeleccion, que fue instaurada en la Constitucién Federal a
partir de 2014. Asi pues, la reeleccién estd basada en un
sistema de comisiones altamente institucionalizado a través
de su disefio, organizacion y operacion, determina la
capacidad de los legisladores para influir en las decisiones,
pues basados en su su experiencia, a través de ellas se
puede incidir con mayor efectividad. (Puente Martinez &
Cerna Villagra, 2017).

Se considerd necesario hacer la anterior apreciacion, en
virtud de que, algunas personas confunden el termino
reeleccion, con el hecho de que, una persona hubiere
gjercido un puesto de eleccion popular en un periodo
determinado, periodos electorales mas tarde (es decir no en
el periodo inmediato), intente volver a competir por el cargo
que habia ejercido afios atras; bajo dicho escenario,
técnicamente no se podria estar hablando de un caso de
reeleccion.

Antecedentes de la Reeleccion En México

La figura actual de reeleccién, en el sistema politico-electoral
mexicano, fue establecida en la reforma constitucional del
afio 2014 a la Carta Magna Federal, pues previamente a dicha
reforma, estaba prohibida en nuestro pais la reeleccién, por
disposicion constitucional que se establecié en el afio de
1933.
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Lo anterior, a causa de que, a partir de la Revolucidon Mexicana,
habia prevalecido el lema Maderista de “Sufragio Efectivo no
Reeleccion”, que si bien, en un inicio se referfa a la reeleccién
presidencial, para que nunca mas existiera un dictador como
Porfirio Diaz, que se perpetrara en el poder; no obstante a ello,
la reforma constitucional de 1933, permiti6 ampliar la anti
reelecciéon, en un principio a los legisladores y después,
practicamente para todos los puestos de eleccion popular en
México.

Si bien, existen antecedentes de la reeleccion que fueron
previos a la reforma constitucional de 1933; sin embargo, se
considera que el punto de partida, del actual sistema politico-
electoral mexicano, es esa prohibiciéon constitucional que se
incorpord a la constitucion en 1933, pues a partir de ahi se
prohibid la reeleccion en México; sefialando que dicha reforma
de 1933 principalmente fue motivada en el movimiento
revolucionario que insistié en la “NO REELECCION”.

Bajo el escenario anterior, era dificil para los legisladores
federales, que una figura de “NO REELECCION", que habfa
estado presente por mas de 80 afios en el pals, se pudiera
cambiar en el sistema politico-electoral mexicano, sobre todo,
si el enfoque que le hubieran dado a dicha reforma, hubiere
sido que los legisladores promovieran el derecho de la clase
politica para permanecer en sus puestos de eleccién popular,
por varios periodos consecutivos, pues esencialmente, tal acto
pareceria un atentado contra los logros de la Revolucién
mexicana.

Por tal motivo, unos de los argumentos que fueron utilizados
por los legisladores federales, en la exposicion de motivos de la
reforma constitucional de 2014 donde se instaurd, fue el
hecho de que la reeleccién, era en beneficio de la ciudadania, a
fin de que los ciudadanos contaran con servidores publicos
mas capacitados y mejor preparados, los cuales ademas
deberfan rendir cuentas a los gobernados, para ganarse su
nivel de aprobacién. Lo antes expuesto, puede ser
corroborado de la propia exposicidon de motivos del proyecto
legislativo, donde el legislador federal presenté en 2014, la
reforma para instaurar la reeleccion en el sistema politico-
electoral mexicano (DOF, 2014)

A partir de la reforma de 2014 donde se instaur¢ la reeleccion,
la Constitucion de los Estados Unidos Mexicano, practicamente
no ha sido modificada respecto a la figura de reeleccion.
Actualmente el texto vigente de la referida Carta Magna
Federal establece en su articulo 115, respecto a la reeleccién
para los municipios, lo siguiente: ... “Las Constituciones de los
estados deberan establecer la eleccidon consecutiva para el
mismo cargo de presidentes municipales, regidores y sindico,
por un periodo adicional, siempre y cuando el periodo del
mandato de los ayuntamientos no sea superior a tres afios.
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La postulacién solo podra ser realizada por el mismo partido
0 por cualquiera de los partidos integrantes de la coalicion
que lo hubieren postulado, salvo que hayan renunciado o
perdido su militancia antes de la mitad de su mandato”
(CPEUM,2024).

La Reeleccién Municipal en el Estado de San Luis
Potosi

La Reeleccion en la Constitucion del Estado de San
Luis Potosi

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San
Luis Potosi, sefiala en su articulo 114, que el Municipio Libre
constituye la base de la division territorial y de la organizacion
politica y administrativa del Estado y tendrd a su cargo la
administracién y gobierno de los intereses municipales; asf
mismo en la fraccion | del referido articulo 114 de la
constitucion estatal, se consagra que, cada municipio sera
gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
el cual estard compuesta por un presidente municipal y el
numero de regidores y sindicatos que la ley determine, de
conformidad con el principio de paridad de género electos
popularmente por votacion directa, “quienes podran
reelegirse por un periodo adicional por el mismo cargo”. La
prevencién anterior, es el fundamento principal, en el que se
soporta la figura de la reeleccion municipal en el Estado de
San Luis Potosi (CPESLP, 2024).

Otro dato que es conveniente destacar del contenido del
multicitado articulo 114 de la constitucion de S.L.P., respecto
a la reeleccion, es que dicho precepto establece que la
postulacion para la reeleccién, “sélo podra ser realizada por
el mismo partido o por cualquiera de los partidos integrantes
de la coalicion que hubiere postulado al candidato”. Como
excepcion a lo anterior, solo refiere el citado articulo 114 en
estudio, el hecho de que el candidato haya renunciado o
perdido su militancia antes de la mitad de su mandato
(CPESLP, 2024).

Respecto a los candidatos independientes, un dato relevante
de la reeleccién municipal que regula el articulo 114 de la
Constitucion Politica de S.L.P., es que “cuando se trate de
presidentes municipales y los integrantes de la planilla
electos como candidatos independientes, solo podran ser
reelectos con esta misma calidad” (CPESLP, 2024) .

Por dltimo, el articulo 114 constitucional en comento,
establece que: “las personas que, por eleccién indirecta o por
nombramiento o designacion de alguna autoridad,
desempefien la funcién propia de sus cargos, cualquiera que
sea la denominacion que se les dé, podran ser reelectas para
el perfodo inmediato siguiente”.
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La anterior estipulacion se encuentra vinculada a muchos
comentarios cuestionables y polémicas, ya que, técnicamente,
la reelecciéon se configura cuando un servidor publico, que fue
electo por voluntad popular, desea postularse para el mismo
cargo en el inmediato periodo electoral, por eso, se utiliza para
dicha figura la palabra reelegir, porque la via democratica de
sufragio, ya lo eligié una vez para un puesto de eleccion
popular, ypretende que la misma via de sufragio, lo vuelva a
elegir para el siguiente periodo inmediato; bajo tales
argumentos, es por lo que resulta sumamente cuestionable lo
que consagra la constitucion de S.L.P., al identificar a una
persona que ejerce un puesto de eleccion popular por
circunstancias fortuitas, es decir sin haber sido electo por via
democratica, con posibilidad de reelegirse, pues en todo caso
serfa elegirse y no reelegirse (CPESLP, 2024).

La Reeleccion en la Ley Electoral de San Luis Potosi

La reeleccion municipal en el Estado de San Luis Potosi,
ademas de estar garantizada en la constitucion de este estado,
también es regula en el articulo 29 de la Ley Electoral del
Estado de San Luis Potosi, el cual entre otras cosas establece
que: “Las personas que integran los ayuntamientos, pueden
ser electas por dos periodos consecutivos por el mismo cargo”
(LEESLP, 2022). Ademas de lo anterior, agrega el citado articulo
29 de le Ley Electoral que: “La postulacion sélo podra ser
realizada por el mismo partido politico o por cualquiera de los
partidos integrantes de la coalicion que los hubiere postulado,
salvo que hayan renunciado o perdido su militancia antes de la
mitad de su mandato” (LEESLP, 2022).

El anterior articulo 29 de la Ley Electoral del Estado, es la base
legal que establece y regula en materia electoral, la reeleccién
municipal en el Estado de San Luis Potosi, articulo que como
puede observarse, consagra la reeleccion en diversos
términos, pero de fondo muy coincidente con la Constitucion
Politica del Estado; pues mientras que esta Ultima otorga a los
servidores publicos de eleccién popular, la oportunidad de ser
reelectos “por un periodo adicional por el mismo cargo” en
cambio la Ley Electoral del Estado consagra la posibilidad de
que “las personas que integran los ayuntamientos, pueden ser
electas por dos periodos consecutivos por el mismo cargo”.

De conformidad a lo anterior, considero que es un tanto
imprecisa la regulacién que la Ley Electoral del Estado hace,
respecto de la figura de reeleccién, pues en primer lugar,
sefiala muy ambiguamente a los servidores publicos que
tienen oportunidad de reelegirse, identificandolos como: “las
personas que integran los ayuntamientos” cuando lo ideal, era
qgue hubiera establecido claramente, que se referia a los
servidores publicos de eleccion popular que integran los
ayuntamientos; ya que dicha ambigliedad puede originar
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confusiones pues, las personas que integran los
ayuntamientos, pueden ser de indole administrativo,
asesores juridicos, asesores técnicos, empleados basificados,
empleados de confianza etc.

gque no necesariamente, son servidores publicos de eleccion
popular, por lo que es sumamente ambiguo, utilizar el
término “personas que integran los ayuntamientos” cuando
se refiere al servidor publico de eleccién popular, que tiene
derecho a reelegirse.

Por otra parte, otra imprecision que se considera, de la
regulacion que hace la Ley Electoral del Estado de San Luis
Potosi de la reeleccién municipal, es el hecho de que como se
ha visto anteriormente el articulo 29 de dicha Ley Electoral
sefiala entre otras cosas literalmente que: “Las personas que
integran los ayuntamientos, pueden ser electas por dos
periodos consecutivos por el mismo cargo”. Luego entonces
Si una persona ya integra un ayuntamiento, puede ser electa
por dos periodos consecutivos para dicho cargo, ¢es decir
adicionales al periodo que ya integra? De lo anterior, se
advierte una notoria imprecision, pues el legislador no aclarg,
si los dos periodos consecutivos para el mismo cargo incluia
0 no el periodo que ya habia integrado, pues tal pareciera
que de la lectura de la frase en estudio, se pudiera inferir que
se trata de dos periodos mas, pues la persona ya integraba el
ayuntamiento, y si dice que puede ser electa por dos
periodos consecutivos por el mismo cargo, se puede inferir
que pudieran ser adicionales, situacién de donde se advierte
una evidente imprecision, sobre todo si tomamos en cuenta
que la constitucion del estado, por su parte en su articulo
114 establece para los funcionarios municipales de eleccion
popular, la oportunidad de poder reelegirse por un periodo
“adicional” por el mismo cargo.

Descripcion de la Problematica

A 10 afios de haberse instaurado la figura de reeleccion
dentro del sistema politico electoral mexicano, se considera
muy loable cuestionarse, si realmente dicha figura esta
funcionando, para el propdsito qué fue instrumentada por el
legislador federal.

Al respecto cabe aclarar que, la reforma constitucional de
2014 que instaurd la reeleccion no fue motivada ni justificada
como un derecho del servidor publico a perpetuarse en el
poder, solo por ejercer su derecho a ser votado. Por el
contrario, la figura de reeleccion, al momento que fue
planteada como reforma constitucional, fue motivada vy
razonada como beneficio y derecho de la ciudadania de
contar con funcionarios publicos mas capaces, mas
preparados, mas eficientes y con solidos principios de
rendicion de cuentas y transparencia.
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Esta situacion es verificable de la propia exposicion de motivos
del proyecto legislativo cuando se propuso la mencionada
reforma constitucional de 2014.

Se ha hecho un especial hincapié en lo anterior, porque
cuando existe alguna duda sobre el objeto o alcances de una
figura juridica propuesta en una reforma legislativa, no hay
mejor fuente para disipar dicha duda, que acudir a la esencia
misma del argumento con el que fue concebido y con el cual
fue propuesto dicha figura, argumento que esta esencialmente
plasmado en la exposicion de motivos, del proyecto de ley
donde el legislador propuso la inclusién de dicha figura.

Cabe aclarar, que la finalidad de lo apuntado en los dos
parrafos que anteceden es que quedé perfectamente claro,
qgue cuando se realizd el proyecto para incluir la figura de
reeleccion en la Carta Magna Federal, se consagré en la
exposicion de motivos como un beneficio para la ciudadania.

Luego entonces, si la inclusion de la reeleccion en la Carta
Magna Federal se justific6 como un beneficio al ciudadano,
serfa logico, que después de la aplicacion de dicha figura por
10 afios, sea sumamente justificado, que se pueda investigar, la
percepcion que tiene el propio ciudadano, sobre el
comportamiento que ha tenido la figura de reeleccion, para
llegar a conocer, si realmente esta cumpliendo con el propdsito
que fue instaurada constitucionalmente como beneficio a la
ciudadania.

Para tal efecto, si bien seria sumamente interesante, realizar
una investigacion a nivel nacional y estatal, por cada uno de los
puestos de eleccidon popular, donde la reeleccién es permitida;
sin embargo, son demasiados cargos de eleccion popular los
que implicaria, por lo que, para reducir el universo de diversos
puestos de eleccién popular, nos centramos en un nicho de
gobierno de servidores publicos, a fin de que pudiera darnos
una idea de los demas puestos de eleccion popular.

Este nicho de autoridad fue precisamente, el Municipio de San
Luis Potosi en el Estado de S.L.P,; ya que se considerd que, al
ser el municipio, la esfera de gobierno mas cercana a la
poblacion podia arrojarnos unos resultados mas confiables, y
gue, ademas, la misma cercania de la administracién municipal
con el ciudadano, incidiria en que éste Ultimo, conociera mas
directamente el comportamiento de la reeleccion en su
municipio.

Para tal efecto se considerd prudente en el presente caso
plantear las siguientes preguntas de investigacion:

1. ;Considera el ciudadano que la incorporacion de la figura de

la reeleccién haya traido algun beneficio para la administracién
publica del Municipio de San Luis Potosi?
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2. ;Considera el ciudadano que la reelecciéon en el Municipio
de San Luis Potosi es Benéfica para la ciudadania?

3. ¢Cudl es la percepcion que tiene el Ciudadano de la
reeleccion Municipal en San Luis Potosi?

Para poder responder estas preguntas de investigacion, se
planted el uso de una metodologia cualitativa, que pudiere
darnos resultados mas confiables, de la verdadera
percepcion del ciudadano, respecto a la reeleccién municipal
en San Luis Potosi, no se optéd por una metodologia
cuantitativa, para evitar sesgos de respuestas que vinieran ya
expuestas en una encuesta o cuestionario, como se explicara
mas adelante.

Metodologia

Metodologia Cualitativa para el Caso en Estudio

La metodologia que se ha propuesto para la presente
investigacion, es una metodologia de caracter cualitativo, ya
que se considerd que este tipo de investigacion, tenia
algunas ventajas sobre el método cuantitativo, sobre todo
cuando no se presupone una hipdtesis, y se pretende
descubrir de la propia entrevista, es decir de propio discurso
del entrevistado, las respuestas a las preguntas de
investigacion;, se considera mas fidedigna bajo dicha
metodologia, la informacién que se pudiere obtener para el
proposito de la presente investigacion, donde el protagonista
describe directamente el fendmeno, y en base a tal
descripcion individual, vas formando patrones de
comportamiento de ideas, que debido a su repeticién o a su
aparicion frecuente, van formando una tendencia de
comportamiento, a través del cual, es posible dar respuesta a
las preguntas esenciales de investigacion. Se ha aclarado
porque se utilizd para la presente investigacion la
metodologia cualitativa, en virtud de que el conocimiento
cientifico siempre es discutible y provisorio, por lo cual
requiere para su critica que se hagan explicitos las teorfas y
los métodos utilizados (Sautu, 2005).

Respecto a lo apuntado en el parrafo que antecede, cabe
aclarar que, con el enfoque cualitativo, también se estudian
fendmenos de manera sistematica. Sin embargo, “en lugar de
comenzar con una teorfa y luego “voltear” al mundo empirico
para confirmar si esta es apoyada por los datos y resultados,
el investigador comienza el proceso examinando los hechos
en si y revisado los estudios previos, ambas acciones de
manera simultanea, a fin de generar una teorfa que sea
consistente con lo que estd observando que ocurre”.
(Sampieri, 2018:10).
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Hubiera sido muy facil para la investigacién que nos ocupa,
haber utilizado una metodologia cuantitativa y simplemente
haber aplicado un cuestionario y obtener datos numéricos de
las respuestas al mismo, pues practicamente las preguntas de
investigacion se hubieren respondido directamente con un “SI”
o con un “NO” sin embargo, se consideré que con esa
metodologia cuantitativa, se hubiere podido causar cierto
sesgo por parte del investigador respecto al punto a investigar;
ello ademdas de privar al investigador de escuchar el
pensamiento, las ideas y lo que opina el propio entrevistado
del caso especifico en sus propias palabras, con su propio
discurso, incluso poder apreciar sus reacciones, su lenguaje
corporal y tendencia de comportamiento respecto a cierto
tema, mismos elementos que son de suma utilidad para
entender el fenédmeno investigado.

De conformidad a todo lo que se ha expuesto en la presente
descripcion de la metodologia utilizada, se hace un especial
énfasis en que, en la investigacion cualitativa, el analisis de la
narrativa y el discurso del entrevistado son fundamentales,
pues de ahi es, donde saldrd la informacién necesaria, para
responder las preguntas de investigacion que fueron
planteadas. Con relacion a dicha metodologia, podemos
concluir que la investigacion cualitativa presupone una manera
diferente de comprender la investigacion en general, que va
mas alld de la decision de utilizar un cuestionario. “La
investigacion cualitativa incluye una manera especifica de
comprender la relacion entre el problema y el método” (Flick,
2012: 55). Luego entonces, el instrumento fundamental en la
presente investigacion  cualitativa serd la  entrevista
directamente con el ciudadano, entrevista respecto a la cual, a
continuacion, analizaremos sus caracteristicas.

La Entrevista para el Desarrollo de la Investigacion Cualitativa
Cuando se trata de una investigacién en materias sociales o en
ciencia politica, resulta muy conveniente recurrir a realizar una
investigacion cualitativa a través de una entrevista, pues da la
libertad al entrevistado, de explayar con libertad, su verdadero
pensamiento y sentir, y en muchas ocasiones salen mas
variantes relacionadas con el fendémeno, las cuales no habian
sido contempladas por el investigador; por lo tanto, si se
hubiera realizado una encuesta a través de un método
cuantitativo, esta pluralidad de datos obtenidos de la propia
fuente, no surge con la misma amplitud y profundidad.

La entrevista estructurada para la investigacion cualitativa, si
bien puede tener como punto de partida un guion basico, es
mas bien a modo de ir entablando la charla de la entrevista y
que vaya fluyendo la informacion de las propias ideas del
entrevistado, pero no es un cuestionario rigido pensando solo
en obtener un “Si” o un “NO” sin informacién adicional.

Hay autores que sostienen, que para la investigacion
cualitativa, es mejor una entrevista no estructurada, pues

consideran que es adaptable y susceptible de aplicarse a toda
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clase de sujetos y de situaciones; permite profundizar en el
tema y requiere de tiempo y de personal de experiencia para
obtener informacién y conocimiento del mismo. (Baquero,
2015: 58). No obstante a lo anterior, se consideré que la
entrevista no estructurada en el presente caso podia originar
perder el rumbo del objetivo de la investigacion, asi como
que el entrevistado divagara en temas de la reelecciéon que
no era el tema central de investigacion.

Elementos de la Entrevista

1) Presentacion del Entrevistador. - Al momento que se
llega con el entrevistado, se realiza una presentaciéon de parte
de la persona que lo aborda para solicitarle la entrevista,
explicandole brevemente que la entrevista es para realizar
una investigacion de la figura de la reeleccion, y que
Unicamente se realiza con fines cientificos-documentales, que
es una investigacion particular, y gue no pertenece a ningun
partido o agrupacion politica, ni tampoco a una institucion
electoral, ni mucho menos a una instituciéon de gobierno,
aclarando por dltimo, que tampoco fue contratada la
investigacion por algin candidato.

2) Datos del Entrevistado. - Una vez que el entrevistador se
hubiere presentado, y que a su vez el entrevistado haya
aceptado participar en el didlogo, a continuacion se solicitan
algunos datos del entrevistado, mismos que son los
siguientes: Edad, si cuenta con credencial vigente del INE,
ocupacion, grado de estudios, colonia o fraccionamiento
donde vive, si pertenece a algln partido politico, si ha
ocupado alglin puesto de eleccion popular, si ha tenido algun
cargo publico, y respecto a ésta Ultima pregunta en caso de
que sf en donde ha ejercido ese cargo publico.

Respecto a los datos solicitados al entrevistado, se aclara que
no se le preguntd datos personales tales como: Nombre,
Direccion, teléfono ni correo electronico; esto a fin de no
comprometer la identidad del entrevistado, asi como de no
infringir los articulos 2, 8, 13, 14 y demas relativos aplicables
de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
los Sujetos Obligados del Estado de San Luis Potosi
(LPDPPSOSLP, 2021). Por Ultimo, cabe aclarar que no se
solicitd verificar la credencial del INE del entrevistado, ni
mucho menos copia o nimero de identificacion de la misma,
ni tampoco se tomo registro de dicha identificacion a través
de algun medio electrénico, simplemente la pregunta scuenta
con credencial vigente del INE? Fue para conocer si el
entrevistado tenia vigentes sus derechos politico-electorales.

3) Guion de la Entrevista. - Mimo que se decidio realizar a
través de un guion estructurado pero flexible; es decir, si bien
se contaba con preguntas ya preelaboradas, estas eran para
abrir tema de conversacidon y se ampliaban las preguntas,
conforme a las respuestas del entrevistado.
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Sefialando al respecto que los detalles del disefio del guion se
expondran a continuacion.

Diseiio del Guion de la Entrevista

En el caso particular, la acogida de datos se realizd a través de
una entrevista, la cual tuvo como disefio la elaboracion de un
guion estructurado de preguntas, pero a su vez flexible; como
se ha explicado al respecto, dicho guion nada mas tenia como
objetivo abrir tema de conversacion, pero las preguntas se
iban ampliando, conforme la contestacion del entrevistado, o
bien si era muy corto en su respuesta simplemente con un “S[”
o un “NO” de igual manera se realizaba otra pregunta para
indagar mas la percepcién del entrevistado; por lo que mas
bien las preguntas que se plantearon como guion, al final eran
topicos de conversacion; esto a fin de que fueran fluyendo
adecuadamente las ideas del entrevistado. Presentando a
continuacion, el guion que sirvié para abrir conversaciéon de los
diversos temas de interés:

1)¢Sabe que a partir del 2014 los funcionarios municipales se
pueden reelegir?

2);Sabia Usted que en el proyecto legislativo donde fue
planteada la incorporacion de la reeleccion al el sistema
politico-electoral mexicano, en la exposicion de motivos de
dicho proyecto, fue planteada dicha figura de reeleccidon como
un beneficio a los ciudadanos, para que contara la ciudadania
con servidores publicos mas eficientes y capacitados?

3)¢Qué opina usted que se haya incorporado a la Constitucion
Federal la figura de la reeleccion?

4);Considera que la reeleccion haya traido algln beneficio para
la administracion publica del Municipio de San Luis Potosi?

5)¢Cuantos Funcionarios Municipales sabe que se hayan
reelegido en el Municipio de San Luis Potosi?

6)¢Tiene el Municipio de San Luis Potosi algin método de
rendicion de cuentas para ser evaluado el ayuntamiento por la

ciudadania?

7);Considera que la reeleccion en los Municipio es Benéfica
para la ciudadania?

8)¢Cudl es la percepcién que tiene el Ciudadano de la
reeleccion Municipal en San Luis Potosi?

9);Propone alguna reforma al modelo actual de reelecciéon?
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Como se ha explicado anteriormente, las anteriores
preguntas forman parte de un guion, que se hizo para que el
ciudadano pudiera explayar libremente sus ideas, respecto
de cada topico que le era cuestionado, los topicos que
conforman el guion no fueron pensados en que fueron
contestados con un simple “SI" o con un “NO”, con excepcion
de las preguntas 1, 2 y 6 que a continuaciéon se explicaran la
razén especifica de las mismas. Por el contrario, la idea
general de cada Topico era que el ciudadano lo utilizara
como base para proporcionar la informacién que considere
oportuna.

Explicacion a las preguntas 1, 2 y 6: De la simple observacion
a las preguntas 1, 2 y 6, se pudiera pensar que estas
aparentemente pueden contestarse con un “Si* 0 con un
“NO", sin embargo, se aclara porque razén se planearon de
esa forma. Por lo que hace a las preguntas 1 y 2, estas
tuvieron como objetivo, por un lado, conocer de manera
rapida, si una persona que se abordaba para ser entrevistada
tenfa conocimiento respecto a la figura de reeleccion de un
cargo de eleccién popular, por ello es que, de las 197
entrevistas que originalmente fueron planeadas, al final se
tuvieron que abordar a 234 ciudadanos para ser
entrevistados, en virtud de que 37 de ellos no tuvieron nada
de conocimiento respecto a la reeleccion. Por otra parte, el
topico numero 2 tenia por objeto poner al ciudadano
entrevistado en contexto de cémo es que se instrumento y
justificé la reelecciéon cuando fue establecida por el Legislador
Federal en la reforma constitucional de 2014, para que dijera
lo que el pensara al respecto.

De ante mano sabfamos que era sumamente dificil, que un
ciudadano supiera la justificacion bajo la cual el Legislador
Federal presentd la iniciativa para incluir, en nuestro sistema
politico-electoral a la reeleccién, pues incluso los abogados
que se entrevistaron tampoco conocian el contexto
especifico de como el legislador federal en 2014, present¢ la
reforma para incorporar la reelecciéon a nuestro sistema
politico electoral, justificandola como un beneficio para la
ciudadania. Por ello es que se consideraba sumamente
importante ponerlos en contexto.

Por dltimo, por lo que hace a la pregunta 6, esta se planed
asl, para no sesgar al entrevistado presuponiendo que
invariablemente tuviere que conocer, algin método de
rendicion de cuentas para ser evaluado el ayuntamiento por
la ciudadanfa; sin embargo, inmediatamente que respondia
un “SI” o un “NO’, se le realizaba otra pregunta
complementando su respuesta. También hay que aclarar,
que existieron entrevistados que no se les tuvo que formular
otra pregunta, porque ellos mismos platicaron su opinién al
respecto, por ejemplo, de la pagina web del municipio y lo
que ellos crefan con relaciéon a dicho instrumento, para
tomarlo como de rendicién de cuentas o no.
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En el sentido anterior, creo que resulta claro que, si en alguna
respuesta a una pregunta el ciudadano era cortante o limitado
en su discurso, era deber del entrevistador volver a realizar
otra pregunta para que fluyera la conversacion vy el
entrevistado emitiera sus opiniones, ideas y comentarios a
través de la pregunta adicional que se habfa hecho.

Universo que Conforma la Poblacién en Estudio

Para el universo que conformara la poblaciéon en estudio, toda
vez que la presente investigacion, por cuestiones practicas se
ha acotado a los habitantes del Municipio de San Luis Potosi,
S.L.P., por tal motivo, se ha tomado como referencia para
delimitar el mismo, el padrén electoral de dicho municipio para
la conformacion del universo; esto bajo el supuesto de que,
este padron electoral, son los ciudadanos que se encuentran
en pleno goce sus derechos politico-electorales para ejercer el
sufragio.

De conformidad a lo anterior, el padrén electoral, basicamente
representa, el grupo de ciudadanos del cual podemos obtener
una informacién real, de lo que opinan ellos respecto de la
figura de reeleccion, y si realmente consideran que haya tenido
un beneficio en la administracion publica del Municipio de San
Luis Potosf.

En ese sentido, tenemos que el padron electoral del Municipio
de San Luis Potosi, esta integrado por 689,560 ciudadanos,
segln datos del Instituto Nacional Electoral con corte de
calculo al 08 de mayo de 2024 (INE, 2024). En este caso, esta
cifra de 689560 ciudadanos representara el universo
poblacional para hacer la presente investigacion.

Numero de Entrevistas que se Decidieron Realizar

Si bien en la metodologia cualitativa, no se requiere de una
muestra muy rigida para obtener informacién valiosa de los
entrevistados, pues no se piensa comprobar una hipétesis a
través de datos numéricos cuantificables; sin embargo, si se
considerd establecer un ndmero aproximado de entrevistas a
realizar.

Para determinar el nimero de entrevistas se hizo en base a
dos parametros principales.

1) El Primer Parametro y mas importante es que con
independencia del numero de entrevistas fijado, si de las
Ultimas entrevistas se apreciaba que siguiera saliendo
informacién valiosa, sobre todo novedosa con respecto a las
demas entrevistas se ampliaria el ndmero hasta que se
considerara repetitiva la informacion.
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2) El Segundo Parametro que se tomd como base es que, a
pesar de que la metodologfa cualitativa, no se rige por una
muestra rigida respecto al universo a estudiar, pues no habra
datos numéricos por comprobar; sin embargo, respecto al
referido universo integrado por 689,560 ciudadanos, que es
el padron electoral del Municipio de San Luis Potosl, se
decidieron realizar 197 entrevistas. Demostrando ademas
que dicho nimero de entrevistas guarda representatividad
estadistica con el universo que nos ocupa, esto para aquellos
escépticos que dudan de la representatividad de Ia
metodologia cualitativa respecto al universo en estudio, por
tal motivo, en el presente caso, se planted una
representatividad del universo con grado de confiabilidad del
95% y un margen de error de +/- 7%.

En tales condiciones, tenemos que, para el cdlculo de la
muestra estadistica a través de la cual se pudiera demostrar
la representatividad que pudiere tener el numero de
entrevistas que se decidio, en relacion con el universo en
estudio, aplicaremos la siguiente formula:

Tabla 1. Fdérmula estadistica para comprobar la
representatividad del ndmero de entrevistas elegidas
respecto al universo en estudio.

Foérmula para calcular el tamano de la

muestra

Z.quN
E?x(N-1) + Z>xPxq

Fuente: Elaboracién propia con base en "Férmulas para el calculo de la
muestra” (Aguilar, 2005: 333 -228).

Tabla 2. Datos y valores aplicados a la formula de Ia tabla 1,
para calcular la muestra estadistica.

VALORES

Donde: Datos aplicados al caso especifico

n es el tamafio de la muestra;

95%
5% =0.05

Z es el nivel de confianza;

p es la variabilidad positiva o probabilidad de éxito;

q es la variabilidad negativa o probabilidad de q=0.05%=0.95 N = 689,560

fracaso; N es el tamafio de la poblacion;

E es la precision o error. 7%

Fuente: Elaboraciéon propia con base en "Férmulas para el cdlculo de la
muestra en investigaciones” (Aguilar, 2005: 333 -228), asi como en base al
Padrén Electoral del INE (INE, 2024).

RESULTADO:

1,96%x0,05 x 0,95
0,072

=197
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De conformidad a los célculos efectuados, en base a la formula
anteriormente descrita, tenemos que para tener un grado de
grado de confiabilidad del 95% y un margen de error de +/- 7%
en el presente caso, de un universo de 689,560 ciudadanos,
sera necesario la realizaciéon de 197 entrevistas, siendo ésta la
muestra estadistica que nos arroja valores confiables, para
realizar las entrevistas necesarias que nos pudieran ayudar a
sostener representatividad en el comportamiento del referido
universo.

Hay que aclarar que, si bien el disefio del numero de
entrevistas a realizar fue definido en un inicio en un numero de
197 entrevistas, al final se tuvo que abordar a mas ciudadanos
para ser entrevistados, pues algunos ciudadanos, en el inicio
del guion que se establecio, para ir desarrollando la entrevista,
con la primer pregunta para ir abriendo conversacion, se pudo
apreciar que no tenian ni idea del tema de reeleccion, por lo
gue amablemente se les dio las gracias y se buscd otro
entrevistado mas para completar el ndmero de 197
entrevistas. También se aclara que al principio se tratd de
grabar las entrevistas de cada ciudadano con el celular, pero la
mayoria de los ciudadanos les incomodaba, pues se sentian
intimidados, por lo que se optd por omitir la grabacion y en su
lugar tomar las notas pertinentes de la entrevista con 1apiz y
papel, sobre todo lo mas relevante que sefialaba el ciudadano
de su discurso.

Contexto del Lugar y Condiciones en que Fueron
Efectuadas las Entrevistas

Se considera relevante, exponer a continuacion, el lugar vy
condiciones en que fueron efectuadas las entrevistas, a fin de
poder ofrecer un contexto de las condiciones en que se
llevaron a cabo, asi como de la composicién pluricultural que
se buscd, para no tener un sesgo hacia un segmento
poblacional. Contexto que es el que a continuacion se muestra
en la siguiente grafica:

LUGARES DONDE SE REALIZARON LAS ENTREVISTAS

Sala de Espera "La Afuera de "CFE BARR.

15% MONTECILLO", 7.10% R hares e Pfakmart

Reunién social, 5.07%

Plaza del Carmen, 6.09%

Plaza de Armas, 8.12%

a del STIE, 15.22%

Pargue “Tangamanga®, 5.07%

Explana
del Sauc

Grafica 1: Que contiene el Cuadro de del Lugar y Condiciones en que Fueron
Efectuadas las Entrevistas, a fin de poder dar una idea del contexto en que se
llevaron a cabo las entrevistas y la composicion pluricultural de los
entrevistados.
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Contexto Bajo el Cual se Llevé a Cabo la Entrevista
con Relacion a los Factores Sociopoliticos que
Ejercen Influencia en el Momento que se Realizo

Se identifica al contexto con relacion a los Factores
Sociopoliticos que ejercen influencia en el momento que se
realizé la entrevista, a la influencia que ejerce la politica a
través de procesos sociales basicos como la socializacion, la
ideologizacion, la politizacion y la participacion politica.

Con relacién a dichos factores, se identifican a los siguientes
al momento en que se llevd a cabo la entrevista:

‘Préoxima Eleccion Nacional de Presidente de la Republica.
-Un Pals Polarizado.

‘Una Notoria Desilusion de la Ciudadanfa con el Sistema
Politico Actual.

‘La Entrevista se Realiza cuando el actual Alcalde Enrique
Galindo Ceballos ya habia lanzado su campafia para
postularse a la Reeleccion.

Analisis de Resultados

En total fueron 234 los ciudadanos que se tuvieron que
abordar, para obtener el numero de 197 entrevistas
originalmente planteadas. Lo anterior en virtud de que 37
ciudadanos que habfan aceptado ser entrevistados, al iniciar
con la entrevista, resultd evidente que no tenfan idea del
tema de reeleccion ni en qué consistia, por ello fue por lo
gue se tuvo que cancelar en ese momento la entrevista, pues
era obvio que no se podria obtener informacién de dichos
entrevistados, por eso fue que el disefio de la pregunta 1,
estaba pensado para saber de primera instancia, si el
entrevistado tenfa o no informacion sobre la reeleccion; sin
embargo al momento en que se realizaron las entrevistas,
dicha pregunta se complement6 con otra, que a pesar de
que no estaba en el guion, sin embargo fue necesaria debido
a la respuesta de los entrevistados, esta pregunta fue la
siguiente: ;Por qué razdn tienes presente que existe la
reeleccion? Por otra parte, la pregunta 6 solo se
complementd en caso de que fuera afirmativa la respuesta
del entrevistado, es decir, que sefialara si, en tal caso, se le
agregd la siguiente pregunta: ;nos puede platicar sobre este
método de rendicion de cuentas? Por Ultimo, cabe aclarar,
que a cada entrevista realizada se le asigndé un numero
progresivo para su mayor identificacién, una vez que se llegd
a la meta de realizar 197 entrevistas, se procedié al analisis
cualitativo de las mismas.
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Cuadro de Perfiles de los Entrevistados que
Conformaron las Entrevistas

Se considera relevante, exponer el cuadro de perfiles de los
entrevistados, pues nos puede arrojar posibles datos tanto de
su preparacion académica, como aquellos que se encuentren
relacionados con su ocupacion, a continuacion, se presenta el
siguiente cuadro de perfiles:

COMPOSICION DE LAS ENTREVISTAS POR OCUPACION
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Grafica 2: Que contiene el Cuadro de Perfiles de los Entrevistados que
Conformaron las Entrevistas. Elaboracion propia.

Analisis de la Informacion Cualitativa

En una Primera Etapa se Analiz6 de Manera Personal el
Contenido de las Entrevistas

El andlisis de informacién en esta etapa se realizd6 primero
capturando cada una de las entrevistas, para posteriormente a
ello, estudiar cuidadosamente las entrevistas, localizaron frases
e ideas principales de los entrevistados que fueran relevantes
para el propdsito de la investigacion. Una vez realizado lo
anterior estas frases e ideas principales se alimentaron en un
programa de base de datos ACCES, esto para obtener datos
rapidamente de dicho programa para el propdsito de la
investigacion. Cabe aclarar que se hicieron dos bases de datos
la primera de frases y la segunda de ideas principales. A través
de dicho procedimiento obtuvimos ya una idea de cuales
frases e ideas se destacaban mas algunas por su repeticion y
otras por su originalidad e innovacion. Sin embargo, se decidid
incorporar una segunda fase a nuestro analisis cualitativo que
es la que a continuacion se describe.

En una Segunda Etapa se Analizé la Informacion Cualitativa
de las Entrevistas a Través del Software MAXQDA 24
(version de prueba)

En una segunda etapa, se procedid al andlisis de las
entrevistas a través del software MAXQDA24, en este
software se procedid primero que nada a cargar cada
una de las 197 entrevistas realizadas, para cargarlas
simplemente se sefial¢ el lugar donde se encontraba la
entrevista para que apareciera ya como un documento a

analizar dentro del programa, posteriormente a ello se
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localizd las palabras que aparecian con mayor frecuencia en
el documento, haciendo previamente a ello un
procedimiento que era necesario para descartar a aquellas
palabras que no aportaran informacién relevante, tales
Ccomo que, para, etc.

Una vez que se realizd lo anterior, se procedié a sacar la
frecuencia de las palabras mas utilizadas, esta frecuencia de
palabras, por si misma no nos aportaba ningun dato
especifico, pero nos fue de mucha utilidad para identificar
en cada una de las entrevistas los Cédigos de Informacion
Cualitativa, entendiéndose por tales, a las frases principales
que fueron utilizadas por el entrevistado en las respuestas
que proporciond. Dichos codigos se pueden programar en
el programa MAXQDA 24 para que otorgue el nimero que
se desee, ya sea de todo el documento o bien por cada
pregunta realizada. Para el caso preciso se programo para
que arrojara los 5 principales Cdédigos de Informacion
Cualitativa por cada pregunta y su frecuencia de aparicion
en las 197 entrevistas.

En ese sentido tenemos que los cddigos de informacion
cualitativa que tuvieron mayor frecuencia de utilizacién por
los entrevistados en cada una de las preguntas son los
siguientes:

LSABE QUE A PARTIR DEL 2014 LOS FUNCIONARIORS
MUNICIPALES SE PUEDEN REELEGIR?
FRECUENCIA DE 5 PRINCIPALES CODIGOS RESPECTO
A LA PREGUNTA 1

%i, estoy enterado/enterada 24

&I, 6 20
51, st que tememos recleccldn iz
&1, estaba enterada/enterado a7

5§, sé que existe recleccion 74

Grafica 3: Que contiene los 5 principales Cddigos de
Andlisis Cualitativo respecto a la pregunta: ;Sabe que a partir
del 2014 los funcionarios municipales se pueden reelegir?

POR QUE RAZON TIENES PRESENTE QUE
EXISTE LA REELECCION?
FRECUENCIA DE 5 PRINCIPALES
CODIGOS RESPECTO A LA PREGUNTA 1.5
(AGREGADA AL GUION)

Pargue &l Presidente Niva S@ inbentd reelegi a
Porque Enrigue Galindo va a reeleccdn 14
Porque lanzo su resleccidn el alcalde 19

Por s campaita de Galindo s

Porque Galindo estd intentando reelegirse T4
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Grafica 4: Que contiene los 5 principales Codigos de Analisis
Cualitativo respecto a la pregunta: ;Por qué razdn tienes
presente que existe la reeleccion?

i Sebia Usied que en el proyects legislativo donde fue planicsds by incorporcitn de la
reeleccibn al el sisiema politico-elecioral mexicano, en la exposicidn de motivos de dicho
provecto, fise planteads dichs figurs de recleccion como e beseficio a les ciodsdases,
pars gue contars |s codsdands con servidores pdblicos nuds efl ¥ cap dos ¥
Frecuencia de 5 principales cbdipos respecio a ls pregusts 2

o, Etaba terade  Lin dato mesy neeaate Mo 4abla 5 i de s
Fod b D atargactsategats

B, pai 1 e, b

Grafica 5: Que contiene los 5 principales Cédigos de Andlisis
Cualitativo respecto a la pregunta: ¢Sabfa Usted que en el
proyecto legislativo donde fue planteada la incorporacién de la
reeleccion al el sistema politico-electoral mexicano, en la
exposicion de motivos de dicho proyecto, fue planteada dicha
figura de reelecciéon como un beneficio a los ciudadanos, para
que contara la ciudadania con servidores publicos mas
eficientes y capacitados?

¢Qué opina usted que se haya incorporado a la
Constitucion Federal la figura de la reeleccion?
Frecuencia de 5 principales cédigos respecto a la
pregunta 3

Acabaren con los ideales de la revolucian [l 5

Mo debderon de haberla puesto 123 |

Me parece mala idea 29
Yonosea quien se e ocurrid | THA
Muy mala idea m

v} 20 40 60 80 100 120 140
Grafica 6: Que contiene los 5 principales Codigos de Andlisis
Cualitativo respecto a la pregunta: ;Qué opina usted que se
haya incorporado a la Constitucion Federal la figura de la
reeleccion?
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i Considera que la reeleccion haya traido algin
beneficio para la administracion pablica del
Municipio de San Luis Potosi?
Frecuencia de 5 principales codigos
respecto a la pregunta 4

Creo que ninguno [ 10
Me parcoe que ningano | 4
Hasta aboritano | 3
Yo consideno que ninguno 18

No ninguno 152

1] 20 40 (1] 1] 100 120 140 160

Grafica 7: Que contiene los 5 principales Cddigos de
Andlisis Cualitativo respecto a la pregunta: ¢Considera que la
reeleccion haya trafdo algun beneficio para la administracion
publica del Municipio de San Luis Potosi?

(CUANTOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES
SABE QUE SE HAYAN REELEGIDO EN EL
MUNICIPIO DE SAN LUIS POTOSI?
FRECUENCIA DE 5 PRINCIPALES CODIGOS
RESPECTO A LA PREGUNTA 5

Hasta ahorita ninguna ]
Creo que un par de regidores 0 3
Hatengs ides 5h
Mote 1x:
Notergo ol dato preciss w7

o an &0 ] =0 100 1m0 150

Grafica 8: Que contiene los 5 principales Cddigos de
Andlisis Cualitativo respecto a la pregunta: ¢Cudntos
Funcionarios Municipales sabe que se hayan reelegido en el
Municipio de San Luis Potosi?

(TIENE EL MUNICIPIO DE SAN LUIS POTOSI ALGUN
METODO DE RENDICION DE CUENTAS PARA SER
EVALUADO EL AYUNTAMIENTO POR LA CIUDADANIA?
FRECUENCIA DE 5 PRINCIPALES CODIGOS RESPECTO A
LA PREGUNTA 6

&, creo gue i 48 unh medo b weld 1

5i La pdgina de internet del municipio 1 2

Absolutamente ninguna ]
Mo he dabido de algunc iz
Ha Aingusa i3
a ol &0 [=E B (i) 120 lap 160 LED 200

Grafica 9: Que contiene los 5 principales Cddigos de
Andlisis Cualitativo respecto a la pregunta: ;Tiene el
Municipio de San Luis Potosi algiin método de rendicion de
cuentas para ser evaluado el ayuntamiento por la
ciudadania?
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(Considera que la reeleccion en los Municipio es benéfica para
la ciudadania?
Frecuencia de 5 principales cddigos respecto a la pregunta 7

S8l los gobarnantil ue Benafician a0
Bl Beaificio ed pars led que etin en o poder 2
B, ve benefician son los politicos 0
Parala ciudsdania no [ &5
Enlo absciutc [N 17
o L0 Fie 30 40 =0 B0 T BO 50 100
Grafica 10: Que contiene los 5 principales Codigos de Analisis

Cualitativo respecto a la pregunta: ;Considera que la reeleccion
en los Municipio es Benéfica para la ciudadania?

; Cuil es la percepeidn que tiene el Ciudadano de la reeleceitn
Municipal en San Luis Potosi?
Frecuencia de 5 principales codigos respecto a la pregunta 8

S incrermsena L corrupciin 2
L pusiedon pars Benaficiar al politics 19
Cue no hay beneficio pary el cudsd snd 18
Chae no tiene nlnguns utldad a9

Cuencsine: (N 3:

=] 20 a0 &0 B0 100 120

Grafica 11: Que contiene los 5 principales Codigos de Analisis
Cualitativo respecto a la pregunta: ¢Cudl es la percepcion que
tiene el Ciudadano de la reelecciéon Municipal en San Luis Potosi?

iFropone alguna reforma al modelo actual de reeleccion?
Frecuencia de 5 principales codigos respecto a la pregunta 9

Quae primero sea evalusds ¢l funcionario por la chadadania | 3

e la estadien bion primero || 3

Qoo v elimine o la ey L
Qs 5 e 39
Qs I echom para airis 2
o n AR L] L 0 1

Grafica 12: Que contiene los 5 principales Codigos de Analisis
Cualitativo respecto a la pregunta: ¢;Propone alguna reforma al
modelo actual de reeleccién?

De los anteriores Cdédigos de Informacion Cualitativa, se sacd
convergencias y divergencias y se establecid los siguientes
resultados de la investigacion:

Primero que nada, que los 197 entrevistados sabian que la
reeleccion estaba presente en nuestro sistema electoral,
especificamente en la eleccion del Municipio del Estado de San
Luis Potosi.
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Esto como se ha explicado anteriormente, se logré en virtud
de que se tuvieron que abordar a 234 ciudadanos para ser
entrevistados, en virtud de que 37 de ellos, al iniciar la
entrevista, resultd evidente que no tenian idea del tema de
reeleccion ni en qué consistia, por eso fue posible que las
197 entrevistas con ciudadanos que conocieran el tema de
reeleccion.

A la pregunta adicional que se incorpord a la pregunta 1,
misma que se identificé como 1.5 y que se establecid a fin
de que los entrevistados establecieran porque tenian claro
que la reeleccién

estaba presente en nuestro sistema electoral municipal, al
respecto la mayorfa de los 197 ciudadanos fueron
coincidentes en sefialar con diversas frases, que la tenian
presente por la campafia que estaba realizando el actual
Presidente Municipal Galindo, para reelegirse, como Alcalde
del Municipio de San Luis Potosi, frases que al final fueron
convergentes en ese mismo sentido y que se pueden
apreciar de los codigos que fueron referenciados; aclarando
por otra parte, que solo 3 entrevistados sefialaron que
tenfan presente la reeleccion, en virtud de que el Alcalde
Nava, habia intentado reelegirse.

Un comun denominador, de los todos los 197 ciudadanos
entrevistados, es que ninguno de ellos sabia que, en el
proyecto legislativo de 2014, donde fue planteada la
incorporacion de la reeleccion al sistema politico-electoral
mexicano, en la exposiciéon de mativos de dicho proyecto,
fue planteada dicha figura de reeleccién como un beneficio
a los ciudadanos, para que contara la ciudadania con
servidores publicos mas eficientes y capacitados. Dato que,
por supuesto era muy dificil que conocieran, pero que era la
base para la presente investigacion, para evaluar en el
tiempo la efectividad e impacto de la propuesta original que
asegurd que la reeleccion beneficiarfa a la ciudadania.

Respecto a la opinidn que tuvieron los ciudadanos de que se
hubiera incorporado a la Constitucién Federal la figura de la
reeleccion, los principales Codigos de Informacion Cualitativa
que arrojo el programa es con 123 menciones gque “no
debieron haberla puesto”, seguido dicho cddigo de “Me
parece mala idea” con 29 frecuencias de reproduccion,
todos los demas cédigos estuvieron muy similares, pues con
diversas palabras coincidieron que no estaban de acuerdo
con gue se hubiera la reeleccién en la constitucion, incluso 5
de los entrevistados sefialaron: “acabaron con los ideales de
la revolucion”.

Respecto a si consideraron los entrevistados que |la
reeleccion haya traido algln beneficio para la administracion
publica del Municipio de San Luis Potosi, el cédigo repetido
con mayor frecuencia
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fue “no ninguno” con 152 veces, seguido de “yo considero que
ninguno” con 28 repeticiones, y un codigo mas en el mismo
sentido que sefiald “creo que ninguno” con 10 repeticiones, de
lo que se advierte que las frases que fueron mas coincidentes en
el discurso del entrevistado para sostener que no ha tenido la
reeleccion ningdn beneficio para la administracion publica

municipal.

Cuando se les realizd a los entrevistados el cuestionamiento de:
¢Cuantos funcionarios Municipales sabe que se hayan reelegido
en el Municipio de San Luis Potosi? La mayoria sefialé no saber,
sin embargo, existié algo de confusion en esta pregunta, porque
algunos de los entrevistaron volvieron a identificar al
alcalde[M]J1] del Municipio de San Luis Potosi, Enrique Galindo
gue estaba en campafia, pero que[MJ2] , sin embargo, aun no
habia sido reelecto. Aclarado lo anterior tenemos que los
Cdédigos de mayor frecuencia fueron “no sé” con 122 menciones
y “no tengo idea” con 56.

Por otra parte, al ser cuestionados los entrevistados respecto a
si existia algin método, a través del cual, el Municipio de San
Luis Potosi, rindiera cuentas para ser evaluado el ayuntamiento
por la ciudadania; los codigos principales que fueron arrojados
son: “no ninguno” con 173 ocasiones, seguido de “no he sabido
de alguno” que tuvo 12 repeticiones. Por otra parte, de los 3
ciudadanos que sostuvieron que se rendia informacion a través
de la pagina web del municipio, estas mismas personas también
sefialaron sus limitaciones de dicho medio informativo.

Cuando se les cuestiond a los entrevistados, si consideraban
gue la reeleccion en el municipio es benéfica para la ciudadania,
al respecto el codigo mas alto fue "no, se benefician los politicos”
con 90 menciones, seguido del cédigo “para la ciudadania no”
con 66 repeticiones; por ultimo, también se identificaron los
codigos “sélo los gobernantes se benefician” con 20
repeticiones, seguido de “en lo absoluto” con 17 repeticiones.
Por lo que, a través de los referidos codigos, fue posible
acreditar que los entrevistados son coincidentes en sostener
que la reeleccién no ha tenido ningun beneficio para la
ciudadania.

Por otra parte, respecto a la percepcion que tiene el ciudadano
respecto la reeleccién en el Municipio de San Luis Potosi, los
principales cédigos fueron: “La pusieron para beneficiar al
politico” con 96 repeticiones, seguido del codigo “que no tiene
ninguna utilidad” con 49 repeticiones y por Ultimo seguido del
codigo “que no sirve” con 32 repeticiones. Por lo que queda clara
gue la percepcion del ciudadano hacia la reeleccion es negativa.

Por dltimo, al cuestionar a los ciudadanos si tenian en mente
alguna propuesta o reforma al modelo actual de reeleccion, los
codigos principales fueron “que se quite” con 99 repeticiones,
seguido por “que se elimine de la ley” con 63 menciones y por
ultimo seguido también del cédigo “que la echen para atras” con
32 menciones.
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De las propuestas que hicieron los 3 ciudadanos respecto
de la reeleccion, la mas interesante, fue la de un ciudadano
que pidié que se realizara una reforma legal de la reeleccion,
que estableciera, que para poderse reelegir, primero tuviera
que contar el funcionario, con la aprobacién de la
ciudadania respecto a su gestion del cargo electoral que
habia desempefiado; pues explicd, que el sostenia que no
era correcto, que se considerara, que el sufragio, emitido
por el ciudadano en la reeleccién de un candidato, fuera el
mejor indicador de la aprobacion de su gestién, pues sefiald,
que muchas de las veces era circunstancial, que pudiera
volver a ganar, sin que realmente hubiere hecho un buen

papel.

A fin de explicar lo anterior, el ciudadano entrevistado, puso
de ejemplo al actual alcalde[MJ1] de la Capital Enrique
Galindo, que se ha postulado para reelegirse, y sefial¢ el
ciudadano que, en su opinion, tiene posibilidades de que
pueda ser votado por una mayoria de ciudadanos, pero no
por su excelente desempefio, sino porque la ciudadania no
quiere, que el partido del gobernador se apodere de todo el
estado;, por eso es que insistié, que la votacion era
circunstancial.

De lo resefiado hasta el momento en esta capitulo de
analisis de datos, podemos afirmar que la percepcién que
tuvo el Ciudadano respecto a la reelecciéon Municipal en San
Luis Potosi, fue de manera general que la reeleccion, no ha
traido beneficio alguno para la administracion publica
municipal, coincidiendo la mayoria de los ciudadanos con el
hecho de que se debe quitar dicha figura de reeleccion, ya
que sostuvieron los entrevistados, que soélo beneficia al
funcionario que se puede perpetuar en el poder. Por otra
parte, los entrevistados, en términos generales, fueron
coincidentes en sostener, que no consideran que la figura
de la reeleccion traiga beneficio para los ciudadanos.

Conclusiones

Uno de los datos mas importantes que se analizd en la
presente investigacion, fue el hecho de que, la reforma
constitucional de 2014 que instaurd la reeleccion[MJ1] no
fue motivada ni justificada como un derecho del servidor
publico a perpetuarse en el poder. Por el contrario, la figura
de reeleccion, al momento que fue planteada como reforma
constitucional, fue motivada y razonada como beneficio y
derecho de la ciudadanfa de contar con funcionarios
publicos mas capaces, mas preparados, mas eficientes y con
solidos principios de rendicién de cuentas y transparencia.
La situacion anterior (como se expuso en el cuerpo de esta
investigacion), es verificable de la propia exposicion de
motivos del proyecto legislativo, cuando se propuso la
mencionada reforma constitucional de 2014.
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Fue muy importante comprender lo anterior, para atender y
analizar la finalidad con la cual el legislador incorpord la
reeleccion a nuestro sistema politico-electoral, finalidad que
como se ha dicho la justificé el legislador como un beneficio para
la ciudadania; luego entonces, a través de la presente
investigacion, se acudié precisamente con la ciudadania,
supuestamente beneficiada con la incorporacion de la figura de
la reeleccién, a fin de que los ciudadanos manifestaran si
realmente habfan detectado algin beneficio de la incorporacion
de la figura de reeleccion.

Como no podia abarcar la investigacion a todos los servidores
publicos del palis elegidos por sufragio, se decididé tomar un
nicho de servidores publicos con derecho a reelegirse, para
darnos idea del comportamiento de los demds puestos de
eleccion popular, por eso fue que el presente estudio se centrd
en la reeleccion en el Municipio de San Luis Potosi, al ser el
municipio, la esfera de gobierno mas cercana a la poblacién.

La presente investigacion se llevd a cabo a través de una
metodologia cualitativa, por medio de la cual se disefi¢ una
entrevista, que tenia por objeto recopilar la maxima informacion
y opiniéon de la ciudadania, respecto a la reeleccion en el
Municipio de San Luis Potosi, por lo que si bien, dicha entrevista
se instrumento a través de un guion, sin embargo este sélo fue
para abrir tema de conversacion sobre ciertos tépicos, todos
ellos relacionados con la reeleccion en el Municipio de San Luis
Potosi.

El universo que sirvié como base a la presente investigacion, fue
el del padréon electoral del Municipio de San Luis Potosi,
integrado por 689,560 ciudadanos. Si bien en la investigacion
cualitativa no era necesario delimitar una muestra estadistica
rigida, pues no se iban a estudiar datos cuantitativos que
aportaran una referencia numérica. Para la presente
investigacion respecto al referido universo se decidieron realizar
197 entrevistas, demostrando ademas que dicho numero de
entrevistas guarda representatividad estadistica con el universo
gue nos ocupa, esto para aquellos escépticos que dudan de la
representatividad de la metodologia cualitativa. Por ultimo, se
aclara que no hubo necesidad de ampliar este numero de
entrevistas programado, pues se pudo verificar que en las
Ultimas entrevistas se arrojaba una informaciéon muy similar.

Luego entonces, a través de la metodologia cuantitativa que fue
disefiada en la presente investigacion, fue posible obtener la
informacién necesaria que diera respuesta a las preguntas de
investigacion inicialmente formuladas. Al respecto, la percepcion
que tuvieron los entrevistado de la reelecciéon Municipal en San
Luis Potosi, fue de manera generalizada, que la reeleccién no ha
traido beneficio alguno para la administracion publica municipal,
coincidiendo la mayoria de los ciudadanos, con el hecho de que
se debe quitar dicha figura de reeleccién, ya que en resumidas
cuentas sostuvieron los entrevistados, que solo beneficia al
funcionario que se puede perpetuar en el poder.
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Por otra parte, los entrevistados, en términos generales
fueron coincidentes en sostener, que no consideran que la
figura de la reeleccion traiga beneficio alguno para los
ciudadanos.

Al pedirle a los entrevistados que nos platicaran si tenfan
alguna propuesta para la reeleccion, la mas interesante, fue
la de un ciudadano que pidié que se realizara una reforma
legal de la reeleccidn, que estableciera, que para poderse
reelegir, primero tuviera que contar el funcionario, con la
aprobacion de la ciudadania respecto a su gestion del cargo
electoral que habia desempefiado; pues explicd, que el
sostenfa que no era correcto, que se considerara, que el
sufragio emitido por el ciudadano, en la reeleccién de un
candidato, fuer el mejor indicador de la aprobaciéon de su
gestion; pues sefiald, que muchas de las veces era
circunstancial, que pudiera volver a ganar, sin que realmente
hubiera hecho un buen papel; al respecto, el entrevistado
puso como ejemplo el caso del actual Alcalde Enrique
Galindo, que esta realizando su campafia para la reeleccion;
caso que fue analizado en el capitulo de andlisis de los
resultados.
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